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Resumo: Os processos avaliativos da pés-graduagdo no Brasil tém passado por
reconfiguracdes importantes. Nesse contexto, cresce o reconhecimento de avaliacbes
externas baseadas exclusivamente em indicadores quantitativos ndo sejam suficientes para
refletir as especificidades e a pluralidade dos programas de pos-graduagdo (PPGs),
tampouco as especificidades de sua localizagao geografica e do contexto em que estéao
inseridos. Neste cenario,b a CAPES tem indicado movimento para uma avaliagdo
multidimensional, com um crescente foco na autoavaliagdo e no planejamento dos
programas. Diante da caréncia de abordagens consolidadas para a autoavaliacdo qualitativa
e como forma de avancar o entendimento e a pratica, o Férum de Programas de
Po6s-Graduagdo em Computagdo do Parana (ForPPGC-PR) concebeu e implementou uma
estratégia de autoavaliagdo qualitativa, situada e colaborativa entre os seus nove PPGs. A
estratégia combinou workshops de alinhamento e discussdes entre os PPGs, visitas técnicas
aos nove programas, registros sistematizados, sintese e discussdo conjunta das
observacgoes, e debate coletivo dos achados, promovendo um processo formativo pautado
pela reflexdo conjunta e pelo diadlogo entre os programas. Os resultados da experiéncia
foram utilizados pelos programas em seus relatérios quadrienais (2021-2024), servindo como
insumo para a autoavaliagdo e o planejamento de cada programa, de acordo com a sua
realidade, interesses e perspectivas. As reflexbes sobre a experiéncia sugerem que
abordagens qualitativas, estruturadas, situadas e colaborativas podem ampliar a
compreensao do funcionamento dos PPGs, apoiar decisdes estratégicas e inspirar o
desenvolvimento de modelos avaliativos alternativos para a area.

Palavras-chave: Autoavaliagao Qualitativa, Pés-Graduagao, Computacao, ForPPGC-PR.

Abstract: Graduate education evaluation in Brazil has undergone significant reconfiguration
in recent years, with a growing recognition that external evaluation processes based
exclusively on quantitative indicators are insufficient in capturing the diversity and specific
characteristics of graduate programs, nor the particularities of their geographical location and
the contexts in which they operate. At the same time, CAPES has signaled a shift toward a
multidimensional evaluation model, placing increasing emphasis on program self-evaluation
processes and strategic planning. In response to the lack of well-established approaches to
qualitative self-evaluation, and as an effort to advance both its understanding and practice,
the Parana Forum of Graduate Programs in Computing (ForPPGC-PR) designed and
implemented a qualitative, situated, and collaborative self-evaluation strategy involving its
nine graduate programs. The strategy combined alignment workshops and discussions
among the programs, technical visits, systematic documentation of observations, joint
synthesis and discussion of the findings, and collective reflection on the results. Together,
these activities fostered a formative process grounded in collaborative reflection and dialogue
among the participating programs. The outcomes of this initiative were incorporated into the
programs' four-year evaluation reports (2021-2024), providing evidence to support each
program'’s self-evaluation and strategic planning according to its own context, priorities, and
future directions. Reflections on this experience suggest that qualitative, structured, situated,
and collaborative approaches can deepen the understanding of how graduate programs
operate, support strategic decision-making, and inspire the development of alternative
evaluation models for the field.

Keywords: Qualitative Self-Evaluation, Graduate Program, Computing, ForPPGC-PR.
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1. Introducgao

As abordagens de avaliagdo da pds-graduagao brasileira tém passado por transformacoes
significativas nas ultimas décadas, acompanhando mudangas estruturais na ciéncia nacional
e nas diretrizes de o6rgdos reguladores, como a Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Comité de Area de Computagdo (CA-CC). Conforme
se observa em diferentes documentos da area, como o novo PNPG (CAPES, 2023) e o
histérico da avaliagdo da pos-graduacgao (Borges et al., 2023), tradicionalmente, a avaliagao
dos Programas de Pds-Graduagao (PPGs) foi orientada por indicadores predominantemente
quantitativos, em uma abordagem comparativa e com foco diagnéstico.

Entretanto, tais abordagens tém se mostrado insuficientes para capturar a complexidade,
a diversidade e as especificidades que caracterizam os diferentes programas. O relatério do
Grupo de Trabalho (GT) sobre autoavaliacido e planejamento dos PPGs em Computagao
(SBC, 2024) reconhece a exaustao do processo de avaliagao classico, marcado por sérias
distorgdes e limitagdes na avaliagcdo e promocido da qualidade da pesquisa brasileira. O
relatério também advoga por um equilibrio nas dimensdes qualitativas e quantitativas da
avaliacdo, argumentando que “a avaliagdo da poés-graduagdo é centrada na produgdo
intelectual, deixando em segundo plano (de forma indireta) a avaliagdo efetiva da qualidade
da formacgéao oferecida pelos programas. Na pratica, os programas sdo avaliados como se
fossem institutos de pesquisa em que a producdo é a atividade fim: a avaliagdo foca em
indicadores quantitativos de produgdo bibliografica, estudantes titulados, captacdo de
recursos, recebimento de prémios, etc. A qualidade da formagéao oferecida, a transformagao
social, e os beneficios que a existéncia e funcionamento do programa produzem n&o entram
em pauta diretamente.” O relatério argumenta que precisamos “olhar para indicadores
alternativos, especialmente aqueles de natureza qualitativa e que sejam capazes de informar
sobre a transformagéo e contribuicdo gerada pela pos-graduagdo no escopo local, regional,
nacional e internacional.”

E neste cenario que a CAPES tem promovido um movimento pela adocio de estratégias
de planejamento e autoavaliagdo dos programas (CAPES, 2019). O Eixo 2 do novo PNPD,
Qualidade da pés-graduacao e do Sistema Nacional de Pds-Graduagéao (SNPG), explicita o
proposito de “Valorizar o planejamento estratégico e a autoavaliagdo dos programas de
poés-graduacdo, assim como a diversidade constitutiva do SNPG”. Propésito esse que ja foi
considerado e refletido pela area de Computacdo na avaliacido quadrienal 2021-2024 e foi
fortalecido na ficha de avaliagdo e no documento de area para o ciclo avaliativo de
2025-2028.

Nesse sentido, o relatério “Autoavaliagdo de Programas de Pdés-Graduacao” (CAPES,
2019) fornece um ponto de partida para o alinhamento e entendimento sobre o propésito e
possiveis caminhos para uma autoavaliacdo. O relatério destaca que “autoavaliagdo é o
processo de se avaliar a si proprio” e que seu principal objetivo é formativo, de
aprendizagem. Ainda, o relatorio argumenta que: “De uma autoavaliagéo, realizada de forma
competente, resultam conhecimentos sobre uma dada realidade, vista pelo olhar daqueles
sujeitos que estdo em relagdo e a constituem, naquele lugar, contexto e tempo histérico. O
ato de conhecer é, em si, uma responsabilidade social, profissional e publica de um
programa ou instituicgo.”
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De fato, estratégias de autoavaliagdo possuem o objetivo de diminuir o foco da avaliagao
somente por atores externos aos programas, dando mais autonomia e responsabilidade aos
programas para a construgdo de sua identidade e definicdo de seus objetivos, além de
expandir o carater diagnéstico da avaliagdo para um carater formativo, ampliando as
dimensdes de avaliacdo para além dos critérios de producao cientifica. Como o relatério do
GT Autoavaliacdo e Planejamento destaca, a CAPES tem como desafio mudar o foco da
avaliagcao fortemente quantitativa, comparativa e diagnéstica que “acaba focando no PPG
enquanto um produtor de artigos cientificos, isolando-o das condi¢cbes em que essa atuagdo
ocorre”. Para os PPGs, o relatorio reconhece o desafio de encontrar indicadores relevantes
para mostrar os resultados de sua atuacgao, que “escapem do viés comparativo e produtivista
que afeta a ciéncia (ndo s6 no Brasil), e que sejam capazes de mostrar o valor da
contribuigdo dos PPGs em fungdo de seus objetivos e propositos situados. Aléem dos
desafios conceituais envolvidos na definicdo de indicadores, ha desafios metodolégicos e
praticos para o seu uso, especialmente aqueles de origem qualitativa.”

Assim, torna-se evidente que a (auto)avaliacdo ndo deve restringir-se a instrumentos
classificatorios ou de ranqueamento, e nem deve se reduzir a procedimentos diagnosticos,
mas sim constituir-se como um mecanismo capaz de promover 0 amadurecimento
institucional e o aprimoramento continuo dos PPGs. Como explicitado pela CAPES (2019), a
autoavaliagcdo deve favorecer “a construgdo da identidade, heterogeneidade e envolvimento
dos programas avaliados, para aléem dos padrées minimos garantidos pela avaliagéo
externa”. A sua relagcdo com o planejamento € indissociavel, visto que “a autoavaliagdo
devera resultar em tomadas de decisdo que, em ultima analise, implicardo mudancgas”.

O relatorio sobre autoavaliagdo dos PPGs publicado pela CAPES (2019) também
defende que “a autoavaliagédo, desenvolvida de forma sistematica e continua, é a abordagem
a ser enfatizada, pois assegura proximidade entre avaliador e avaliado e permite
aprofundamentos de natureza qualitativa e contextualizada”. Entretanto, apesar dessa
demanda crescente, € notada uma auséncia de abordagens consolidadas, de critérios e de
protocolos bem conhecidos para a condugao de (auto)avaliagdes qualitativas no ambito da
computagado. Essa lacuna, por um lado, revela um desafio metodolégico, mas, por outro, abre
espago para a experimentacao e para o desenvolvimento de abordagens complementares,
capazes de dialogar com as particularidades de cada programa e promover analises
situadas, interpretativas e construtivas.

Com o incentivo da area para que os programas reportem suas estratégias de
autoavaliagao e planejamento, a avaliagdo quadrienal 2021-2024 apresentou-se como uma
oportunidade estratégica para que os PPGs explorassem e adotassem modelos de avaliagao
que contemplem a diversidade de realidades, vocacdes e trajetérias presentes na
pos-graduacao brasileira. Assim, em vez de reforgar visbes homogéneas ou praticas
prescritivas de avaliagdo, propde-se um movimento que valorize a reflexdo critica sobre a
atuacado de cada programa, suas contribuigdes, desafios e potenciais de desenvolvimento,
sempre considerando sua localizagao geografica e seu impacto nesta regiao.

Diante desse cenario, o Férum de Programas de Pdés-Graduagdo em Computagdao do
Parana (ForPPGC-PR) idealizou e conduziu uma estratégia de Autoavaliacdo Qualitativa,
Situada e Colaborativa, orientada por trés propdsitos principais: (i) conhecer e refletir sobre a
realidade especifica de cada PPG, reconhecendo suas contribuicbes e identidades; (ii)
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fornecer subsidios para as atividades de autoavaliagdo e planejamento, bem como para a
melhoria continua dos programas; e (iii) gerar aprendizados que possam apoiar 0
aprimoramento de futuras avaliagbes qualitativas na area. Essa estratégia foi elaborada e
conduzida pelos nove programas integrantes do férum ao longo de 3 anos, iniciando-se com
o alinhamento e a construgao de entendimentos entre os PPGs e culminando na conducgao e
reflexdo sobre a experiéncia e no seu relato.

Conforme direcionado pela CAPES (2019), ao invés de focar nos resultados da
autoavaliagao realizada pelos programas, a CAPES devera “acompanhar como os
programas de pos-graduagédo estdo conduzindo suas autoavaliagbes. Desta maneira, cada
programa podera propor um delineamento de autoavaliacdo apto a captar aspectos
pertinentes a sua missdo e seus objetivos, incluindo aqueles relativos a sua inser¢do no
contexto social/internacional e a suas escolhas cientificas especificas”. Assim, visando
contribuir com outros PPGs e com os debates sobre a autoavaliacdo, este relatério esta
organizado da seguinte forma: A Secédo 2 apresenta o ForPPGC-PR, com um breve
delineamento do seu histérico e objetivos. A Secdo 3 apresenta a estratégia de
autoavaliagdo construida, explicando e documentando a sua concepgado e condugdo. A
Secéao 4 detalha as etapas, apresentando as instrugdes e instrumentos utilizados. A Seg¢ao 5
reune relatos sumarizados dos PPGs participantes sobre a experiéncia e seus
desdobramentos no contexto da avaliagdo no quadriénio 2021-2024. Finalmente, a Sec¢&o 6
apresenta as reflexdes e consideragdes finais, indicando dire¢des para iniciativas futuras. Ao
final deste relatério estdo disponiveis links para os materiais de apoio utilizados.

2. O ForPPGC-PR

O Forum de Programas de Pés-Graduagdo em Computagdo do Parana (ForPPGC-PR) foi
criado em 2019 como um espaco permanente de articulagao entre os programas da area de
Computacédo sediados no estado do Parana (https://web.inf.ufpr.br/forppgcc-pr). Integram o
ForPPGC-PR as nove instituigdes de ensino superior do estado que possuem programa de
pos-graduacgao stricto sensu na area:

Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR)

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE)

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - Campo Mourao (UTFPR-CM)
Universidade Tecnolégica Federal do Parana - Cornélio Procopio (UTFPR-CP)
Universidade Tecnolégica Federal do Parana - Curitiba (UTFPR-CT)
Universidade Tecnolégica Federal do Parana - Ponta Grossa (UTFPR-PG)

Compreendendo universidades de natureza publica e privada, federal e estadual, essas
instituicoes representam a diversidade e a capilaridade dos PPGs em Computacgao do estado
do Parana. Os programas estao distribuidos em diferentes regiées do estado, sendo trés
programas na capital e seis programas no interior, académicos e profissionais. Alguns
passaram recentemente por sua primeira avaliacdo de permanéncia, enquanto outros
programas ja completaram trés décadas de existéncia. Portanto, ao mesmo tempo em que
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0s programas apresentam desafios e propdsitos comuns, eles também possuem
particularidades e questdes que os diferenciam e caracterizam.

Neste contexto, o ForPPGC-PR tem como propésito central fortalecer o sistema de
pos-graduacdo em Computacdo no Paranad por meio da integracdo, do didlogo e da
construcao conjunta de estratégias que respondam as necessidades e aos desafios comuns
dos programas. A atuagédo do Férum envolve promover reflexdes qualificadas sobre questdes
estruturais e emergentes da pos-graduagdo, identificar demandas coletivas, pactuar
encaminhamentos e contribuir para o aprimoramento continuo das politicas e praticas dos
PPGs. Além disso, o ForPPGC-PR busca ampliar a interlocugdo com o6rgaos publicos e
privados, fortalecendo a participacdo dos programas em iniciativas de apoio a pesquisa, a
formacao avancgada e a inovacao cientifica e tecnoldgica.

Em termos de composigao, participam do ForPPGC-PR os coordenadores dos PPGs da
area de Computacdo, que participam com direito a voz e voto. Na impossibilidade de
comparecimento, o programa pode ser representado por seu vice-coordenador, assegurando
a continuidade e a plena participagdo nas discussdes e deliberagbes. A estrutura
organizacional inclui o plenario, instadncia maxima de deliberagéo, e a presidéncia, formada
pelo presidente e pelo vice-presidente, eleitos anualmente dentre os coordenadores. O
plenario é responsavel por deliberar sobre questbes de interesse dos programas, eleger a
presidéncia e promover ajustes normativos quando necessario. As deliberagdes sdo tomadas
por maioria simples, garantindo que as decisdes refltam o entendimento predominante do
coletivo. A presidéncia compete conduzir as reunides do plenario, articular agdes conjuntas,
representar o Férum em instancias externas e instituir comissées temporarias para estudo de
temas especificos. A vice-presidéncia exerce as atribuicdes da presidéncia em caso de
auséncia ou impedimento, assegurando a continuidade administrativa. Decisdes estruturais e
alteragdes normativas devem contar com consenso, preservando o carater colegiado do
Férum e sua legitimidade entre os que o compdem. Esses mecanismos favorecem a
estabilidade institucional, bem como a construgao de politicas de médio e longo prazo.

As reunides ordinarias ocorrem ao menos uma vez por ano presencialmente, podendo
haver encontros extraordinarios convocados pela presidéncia ou mediante solicitacido de
parte significativa dos membros. Desde a criacédo do forum em 2019, sete encontros foram
conduzidos, sendo cinco presenciais e dois remotos durante a pandemia:

2019: | ForPPGC-PR, 22/11, Curitiba. Anfitrido: PPGInf UFPR

2020: Il ForPPGC-PR, 03-04/11, Cascavel. Anfitrido: PPGComp UNIOESTE (online)

2021: lll ForPPGC-PR, 19/11, Cornélio Procépio. Anfitrido: PPGI UTFPR-CP (online)
2022: IV ForPPGC-PR, 17-18/11, Curitiba. Anfitrido: PPGCC UTFPR-CM

2023: V ForPPGC-PR, 25-27/10, Ponta Grossa. Anfitrido: UTFPR-PG PPGCC

2024: VI ForPPGC-PR, 07-08/11, Londrina. Anfitrido: UEL: PPG em Ciéncia da Comp
2025: VIl ForPPGC-PR, 06-07/11, Curitiba. Anfitrido: UTFPR-CT: PPGCA

Durante seu encontro anual, o ForPPGC-PR se reune para discutir os resultados de suas
acgodes e tracar novos objetivos e planejamentos. Cada edigdo do evento conta com diferentes
quadros e propostas, incluindo mostra de pesquisas em andamento, palestras e
mesas/painéis de discussdo com representantes de diferentes instituicbes publicas e
privadas. Os resultados obtidos pelo férum podem ser mapeados em diversas frentes, como

6



Forum

PPGCIPR

no oferecimento de disciplinas, projetos de cooperagao, compartilhamento de experiéncias e
construgao colaborativa de agbes estratégicas.

Disciplinas em rede: para além dos encontros anuais indicados acima, o forum teve
éxito ao se articular, em 2020, para oferecer disciplinas em rede, viabilizando a integracao e
atuagdo conjunta entre os programas durante o periodo desafiador da pandemia. Um
exemplo de sucesso que se mantém até hoje é o oferecimento de seminarios online pelo
canal do férum no YouTube (youtube.com/@forppgcpr/): aproximadamente 150 seminarios
com convidados, docentes e discentes dos PPGs ja foram realizados, alguns ultrapassando
a marca de milhares de visualizagcbes. Os seminarios sao conduzidos de forma colaborativa
por docentes de diferentes PPGs ao longo do ano, e cada PPG possui seus critérios
especificos de avaliagao e de aproveitamento dos seminarios para fins formativos. Desde o
retorno as atividades presenciais e a proibicao, pela CAPES, de disciplinas 100% remotas, a
série de seminarios se tornou hibrida, com seminarios oferecidos presencialmente pelos
PPGs em suas respectivas sedes, complementada por seminarios remotos.

Projetos de Cooperagao: a interacdo entre os PPGs também se traduziu em
colaboragdes pontuais entre docentes de cada programa, como participagdo em bancas,
coorientagdes, e participagdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento. Desde a criagao
do férum, também foram realizados Projetos de Cooperagao entre Instituicdes (PCI), com
abertura de turmas de doutorado no PPGI da UTFPR de Cornélio Procopio e no PPGComp
da Unioeste. Esses projetos contribuem com a formacado de profissionais em nivel de
doutorado no interior, ajudando a reduzir um éxodo histérico desses profissionais do interior
do estado, e ampliando as possibilidades para pessoas que nao possuem condigdes de
afastamento de suas localidades.

Cultura de colaboragao: nesses oito anos de existéncia, o féorum nido apenas se
estruturou mas amadureceu em termos de pauta e agbes conduzidas. A experiéncia
reportada neste relatério € um exemplo deste amadurecimento, tendo sido inicialmente
cogitada em 2021, discutida em 2023, proposta em 2024, conduzida em 2025 e reportada
em 2026. Durante todos esses anos as discussdes evoluiram, os programas construiram
entendimentos compartilhados sobre os propésitos de autoavaliacido e amadureceram esses
entendimentos com a coordenacgao de area que esteve presente em praticamente todos os
encontros.

A existéncia de féruns regionais nao apenas facilita a interagdo com a coordenagao de
area e a troca de experiéncias entre os PPGs: ela ajuda no desafio de promover uma cultura
de colaboragdo na pos-graduacdo brasileira. Como bem delineado no relatério de
Planejamento e Avaliacdo (SBC, 2024), abordagens de avaliagdo fortemente quantitativas,
comparativas e diagnédsticas, ndo fazem sentido para a realidade brasileira e acabam
reforcando uma cultura competitiva e produtivista nociva, cujas distor¢gdes tém sido
conhecidas e discutidas. O relatério defende que a CAPES retome a proposta de avaliagao
multidimensional, avancando na avaliagao “formativa, situada e qualitativa com foco na
qualidade da formagdo dos PPG”. O relatério argumenta ainda que é especialmente
importante buscar alternativas que “escapem do viés comparativo e produtivista que afeta a
ciéncia (ndo so6 no Brasil), e que sejam capazes de mostrar o valor da contribuicdo dos PPGs
em fungéo de seus objetivos e propdsitos situados”.
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Ao consolidar um espago de governanca compartilhada, de colaboragao e de proposigcao
de agbes conjuntas, o ForPPGC-PR contribui para fortalecer a identidade dos PPGs de
Computacdo do Parana, estimula sinergias interinstitucionais e apoia iniciativas colaborativas
em ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Sua existéncia reflete o entendimento de que os
desafios complexos enfrentados pela poés-graduagdo demandam respostas articuladas,
sustentadas por principios de transparéncia, dialogo e corresponsabilidade.

3. Estratégia de Autoavaliagao Qualitativa, Situada e
Colaborativa

A primeira articulacdo de uma estratégia de avaliagcdo pelo ForPPGC-PR ocorreu em 2021
quando, apos a entrega dos relatérios da avaliagdo quadrienal (2017-2020), o processo de
avaliacao foi suspenso judicialmente. A proposta visava articular os programas na avaliagao
de seus relatorios e anexos ja produzidos, com o propdsito ndo apenas de fornecer feedback
construtivo, mas também de contribuir na troca de experiéncias sobre o processo avaliativo e
sobre as diferentes realidades de cada PPG. A proposta, naquela ocasido, ndo era a de
reproduzir a avaliagdo da CAPES, mas a de realizar um exercicio de apreciacdo que
transcendesse a ficha de avaliagao e o documento de area, o que evidentemente se mostrou
desafiador. Com a retomada do processo avaliativo pela CAPES, o forum decidiu que seria
mais importante direcionar esforgos para discussdes e alinhamentos na direcdo de uma
futura autoavaliacao entre os PPGs.

Assim, a estratégia foi fomentada, concebida, estruturada e conduzida entre 2023 e 2025
utilizando como base as cinco etapas sugeridas pelo relatério de Autoavaliagdo de
Programas de Pds-Graduagao (CAPES, 2019): Preparacao, Implementagao, Divulgagcao dos
Resultados, Uso dos Resultados, e Meta-Avaliagao.

2023: Preparagao - Alinhamento. Durante o encontro anual do férum (Figura 1) foi
realizada uma discussao sobre autoavaliagao informada pelos documentos da CAPES, pelos
documentos e relatorios especificos da area, pelos trabalhos sendo desenvolvidos no escopo
dos grupos de trabalho do férum nacional e outras leituras, tais como Chaui (2003), Pereira
(2022) e Araujo et al., (2019). O principal resultado produzido em 2023 foi o alinhamento dos
PPGs nos seguintes termos:

e Concepgdo e proposito da autoavaliagdo: a (auto)avaliagdo ndo deve ser um
instrumento meramente diagndstico e comparativo, e sim contribuir com o
amadurecimento e melhoria dos PPGs.

e Demanda: avaliagbes multidimensionais qualitativas tém sido explicitamente indicadas
pelo CACC e CAPES como uma necessidade para os PPGs, porém nao ha métodos
e critérios fixos, bem definidos, ou amplamente adotados pela CAPES para a
realizacao de avaliacbes qualitativas;

e Oportunidade: a area e a ciéncia brasileira encontram-se em um momento em que se
faz necessario explorar e experimentar formas complementares de avaliagdo. Assim,
a avaliacdo quadrienal (2021-2024) oferece uma oportunidade para os PPGs
explorarem avaliagées complementares que deem conta da diversidade de
questoes relevantes, das diferentes situagcoes e das diferentes identidades dos
PPGs.
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Figura 1. Participantes do V ForPPGC-PR, realizado entre 25 a 27 de outubro no Campus da UTFPR em
Ponta Grossa, Parana. O evento foi coordenado pela Professora Sheila Almeida e contou com a participagao

do Prof. Avelino Zorzo (PUCRS), coordenador de area.

2024: Preparagdo e Definicao. Considerando o alinhamento produzido no encontro
anterior, uma proposta de autoavaliagéo foi estruturada durante o ano seguinte, aproveitando
o envolvimento de integrantes do ForPPGC-PR em atividades de grupos de trabalho do
férum nacional e as reflexdes apos o Seminario de Meio-Termo da CAPES. A proposta foi
apresentada, discutida e aprimorada em reunido de trabalho com todos os coordenadores
durante o encontro presencial do forum em 2024 (Figura 2), tendo como principais
resultados:

Figura 2. Participantes do VI ForPPGC-PR, realizado entre 07 a 08 de novembro no Campus da UEL em
Londrina, Paranéa. O evento foi coordenado pelo Professor Bruno Zarpeldo.

e Caracterizagdo: uma (auto)Avaliagdo Qualitativa exploratoria, situada e construtiva
com os propositos de: 1) Conhecer e refletir sobre a realidade de cada PPG e sua
atuagdo, apreciando suas contribui¢des; 2) Informar o planejamento e a melhoria dos
PPGs; e 3) Gerar subsidios/ligdes aprendidas para futuras avalia¢gdes qualitativas.

e Protocolo: experiéncia conduzida em cinco etapas: 1) Visita aos PPGs; 2) Produgao
do relatério de avaliagao qualitativo pelos visitantes; 3) Workshop para apresentagéo e
discussdo dos resultados; 4) Deliberagdes: sobre avaliagbes e sobre o forum; 5)
Relatério Técnico sobre a iniciativa. Refinamento de um instrumento de apoio aos
visitantes e as coordenacgdes, e definicdo da Analise Tematica como técnica de
analise.



Forum

PPGCIPR

e Agenda: definicdo do cronograma de toda a experiéncia e da agenda das visitas: cada
programa visita trés programas e se prepara para receber trés visitantes. No Quadro 1
€ apresentada a agenda de visitas, definida de forma a viabilizar a interagcdo entre
programas de diferentes tipos (académico, profissional), natureza (mais tedrica, mais
aplicada), e nivel de maturidade (PPGs com mestrado e com doutorado).

UEM 05/02/2025 Ivgr::::an;(c:)I':to LuiiJ ZI ??iirTigEues RobeLrJtzPPireira
UTFPR-PG 07/02/2025 RobeL:t';PPZreira D:Jr']ril;r;;;(.;'tl'to BrunoUZEaI;peléo
UNIOESTE 10/02/2025 VinicLiJquPga rcia Iv;J r-1r| I':oPnRI;((:J::to Dg:izrsi_gzItO
UTFPR-CM 11/02/2025 Emezgr? ';:ra.'so Dzrriir;;gto MarcosUDEo'\r/:wingues

UEL 12/02/2025 ClIJe-It-)Z:’EEJCr:rZa MarcosUDih&ingues Emerzl;r?:’:ra iso
UTFPR-CP 13/02/2025 Emerzl:r? lIZ:raiso Ivgr;ri::fan;c;:\:to BrunoUZEaLrpeIéo

PUCPR 19/02/2025 C|§Jeipcit,$§a * sr?e-li—ll;F:T:;iGda BrunoUZEaLrpeléo
UTFPR-CT 20/02/2025 Luig;:.lclz{ii:i—gues CILeJJeFrPCRo-rCr:ga " Sr:J(-;rilEPAITt:nPe(i;da
UFPR 21/02/2025 S:eTilszTr;F;%a Lui:' ZI ??iirTigEues MarcosUDEol\r/TIﬂngues

* Lucas Dias Hiera Sampaio, vice-coordenador do PPGI, realizou as visitas a PUCPR e a UTFPR-CT, substituindo Cléber Corréa

Quadro 1. Agenda das visitas para a (auto)avaliagdo qualitativa. A data se refere ao inicio da visita e a
coluna visitantes indica as pessoas designadas para visitar cada programa de acordo com o protocolo
explicitado neste relatério. Durante as visitas, os PPGs envolviam outras pessoas da comunidade interna e

externa, conforme agenda local.

2025: Implementacao. Com trés meses para se preparar para receber os visitantes, cada
programa pdOde aproveitar os trabalhos sendo realizados por ocasidao da avaliagdo quadrienal
para definir sua agenda local. Desta forma, mesmo com um protocolo padrao estruturado,
cada PPG pbde definir as atividades a serem realizadas com os visitantes, os materiais que
seriam compartilhados ou apresentados, as partes interessadas que participariam do
processo, etc. Nesse periodo, cada programa também pdde definir como utilizaria os
resultados das visitas em seu relatério de avaliagdo quadrienal para a CAPES.

Por exemplo, o PPGInf UFPR aproveitou a ocasido da visita para realizar um painel em
comemoragao aos seus 30 anos de existéncia (Figura 3), promovendo discussdes da
comunidade interna com coordenadores prévios do programa, incluindo o atual reitor da
universidade e o atual pro-reitor de planejamento que coordenaram o programa em
diferentes periodos. Além do painel, os visitantes também participaram de uma discussao
com a coordenagdo de area, representada pelos professores Avelino Zorzo e Altigran
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Soares, junto ao professor Elias Duarte, do PPGInf.

Figura 3. Visita ao PPGInf UFPR com painel sobre os 30 anos do programa com ex-coordenadores (incluindo
atual reitor e proé-reitor), discussdao com a coordenacgdo de area, e envolvimento de docentes, discentes,

coordenadoria dos PPGs stricto sensu e pro-reitoria de pesquisa da universidade.

A experiéncia, etapas conduzidas e seus resultados multifacetados sao detalhados nas
proximas sec¢des, incluindo o instrumento de apoio utilizado e as orientagcdes para estruturar
as visitas.

2025: Divulgacao, uso dos resultados e Meta-Avaliagao. Apos as visitas, cada PPG
sistematizou os resultados de sua experiéncia e a incorporou em seu relatorio de avaliagao
quadrienal. Neste momento, houve revisdo do protocolo planejado: em vez dos visitantes
compartilharem um relatério com suas impressdes, cada PPG registrou suas reflexdes e
aprendizados com as visitas. Para apoiar a reflexdo mutua, os PPGs compartilharam entre si
uma versao inicial de seus textos elaborados sobre a experiéncia, servindo como divulgagao
dos resultados no ambito do férum e da meta-avaliacdo realizada em cada PPG. Essa
revisdo exemplifica o carater autoavaliativo da prépria iniciativa, possibilitando seu ajuste de
foco durante a execugéo do protocolo.

Finalizado o relatério quadrienal, os resultados da experiéncia foram socializados e
discutidos em reunido presencial do ForPPGC-PR realizada em novembro de 2025 (Figura
4). Dentre os resultados desta reunido, o presente relatério técnico foi estruturado: uma
versao inicial foi elaborada pela Profa Katia Felizardo (UTFPR-CP), sendo desenvolvido e
revisado colaborativamente por todos os integrantes do férum.

Flgura 4 Par’umpantes do VII ForPPGC PR, realizado entre 06 e 07 de novembro no Campus da UTFPR em
Curitiba, Parana. O evento foi coordenado pelo Professor Daniel Pigatto e contou com a participagéo do Prof.

Avelino Zorzo (PUCRS), coordenador de area.

2026: Na ocasiao da escrita deste relatorio técnico, a experiéncia de autoavaliagao
realizada pelo ForPPGC-PR esta sendo preparada para apresentacao durante workshop no
Férum Nacional, no CSBC, em Gramado-RS.
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4. Estratégia em Acao: etapas, instrumentos e orientagcoes

A conducao da autoavaliacdo qualitativa proposta pelo ForPPGC-PR envolve um processo
estruturado em cinco etapas principais, articuladas de modo a promover uma compreensao
aprofundada da realidade dos PPGs participantes e a produzir insumos uteis tanto para a
melhoria local quanto para reflexdes coletivas da area. Esse processo inicia-se com visitas
presenciais aos programas, avanga para a sistematizacdo e a analise das informacgdes
coletadas e culmina em momentos de discussao, deliberacdo e na produgao de um relatorio
técnico consolidado. Ao final do relatério, sdo disponibilizados links para templates dos
documentos e instrumentos utilizados.

» Etapa 1 — A primeira etapa consiste na visita aos PPGs, durante a qual uma equipe de
um a trés pesquisadores externos, provenientes de outros programas, realiza uma
imersdo de dois dias no cotidiano do PPG avaliado. Essa visita consiste em: uma
apresentagcdao da coordenacdo, encontros com docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos, além de periodos de programacgao livre para observagdes
adicionais ou conversas informais. A coordenagdo do programa visitado
compromete-se a disponibilizar materiais institucionais e evidéncias para subsidiar o
processo. As informacbes sao registradas em um instrumento de apoio, com
dimensdes basicas previamente definidas, o que assegura a padronizagdo e a
qualidade dos dados coletados. O objetivo desta etapa € composto: ao se preparar
para receber os visitantes, o programa precisa se movimentar, se alinhar e se
conhecer; ao visitar o programa, os visitantes conhecem o dia-a-dia do PPG e a
realidade situada em que as pessoas atuam, interagindo diretamente com as pessoas
e fazendo sentido dessa realidade.

« Etapa 2 — Na segunda etapa, procede-se a elaboragdo do relatorio de avaliagao
qualitativa, que corresponde a consolidagdo dos registros, percepg¢des e analises
produzidos pelos pesquisadores visitantes. Esse relatério contém apreciagdes gerais
sobre o programa, recomendacgdes especificas para sua melhoria, notas reflexivas
sobre o préprio processo avaliativo, bem como a identificagdo de pontos fortes,
fragilidades, oportunidades e desafios. Também sao explicitadas as licdes aprendidas e
as recomendacdes. No protocolo definido, os visitantes e os PPGs contavam com
orientagdes e um instrumento de apoio com 20 dimensdes sugeridas para consideragao
(e.g., identidade do programa, estrutura curricular, infraestrutura fisica, etc). Na
experiéncia conduzida, esse registro serviu mais para fins de organizagédo da visita e
para o registro de pontos de atengdo, de modo que o foco mudou do registro da
impressao dos visitantes para o registro das percepg¢des pelo préprio programa visitado,
reforcando assim o propdsito de autoavaliagdo dos PPGs.

» Etapa 3 — A terceira etapa envolve um workshop de apresentagao e discussao dos
resultados, no qual os registros, percepg¢des e consideragdes sdo compartilhados com
os PPGs participantes e com os membros do Férum. Trata-se de um espaco de dialogo
construtivo para examinar os pontos levantados, aprofundar interpretacdes e debater a
experiéncia vivenciada por visitantes e visitados. Esse momento coletivo fortalece o
carater formativo da iniciativa, ampliando a troca de praticas e de visdes entre os
programas. O momento também tem o propdsito de possibilitar o compartiihamento de
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entendimentos, valorizando o carater qualitativo, colaborativo e situado da experiéncia.

« Etapa 4 — A quarta etapa consiste em deliberagdes sobre avaliagdes e o proprio Férum,
com base nas evidéncias e reflexdes acumuladas. Nessa fase, busca-se identificar
temas comuns e especificidades entre os PPGs, sistematizar os aprendizados e propor
recomendacgdes para aperfeicoar as futuras avaliacbes qualitativas. Na experiéncia
conduzida, essa fase ocorreu em dois momentos: 1) O compartiihamento dos registros
feitos pelos PPGs para a sua avaliacdo quadrienal, especialmente sobre as dimensdes
de autoavaliagdo e planejamento. A socializagdo desses registros possibilitou que os
programas ndo apenas alinhassem a caracterizagdo da experiéncia conduzida, mas
conhecessem as reflexées, entendimentos, e formas de aproveitamento dos resultados
feitas pelos demais. 2) A reunido de trabalho durante o encontro presencial do férum,
resultando na discussao dos resultados, na definicdo de um plano de agao para os
préximos anos no férum, e na estruturagao do presente relatério.

» Etapa 5 — Finalmente, a quinta etapa compreende a produgao de um Relatério Técnico,
documento que sistematiza toda a experiéncia, seus resultados e as reflexdes geradas
ao longo do processo. Esse relatério funciona como registro institucional das praticas e
aprendizados, servindo de referéncia para PPGs, coordenagdes e instancias avaliativas
interessadas em fortalecer abordagens qualitativas na pds-graduagéo. No contexto da
experiéncia realizada, além do relatério produzido em cada programa sobre a sua
propria experiéncia, este relatorio documenta a experiéncia conduzida no escopo do
férum, desde a concepgdo da iniciativa até seu registro para compartiihamento de
forma aberta.

4.1. Orientagoes aos PPGs e aos Visitantes

Para viabilizar uma condugdo organizada, transparente e colaborativa da autoavaliagao
qualitativa, cada PPG participante devia observar um conjunto de orientagdes para a
preparagao da visita e para o compartiihamento de materiais relevantes. Foi disponibilizado
um repositério institucional com diretorios individuais para cada PPG. Em cada diretdrio,
foram disponibilizados uma planilha para o registro das observagdes dos visitantes, um
modelo para a elaboragdo do relatorio consolidado e um espago destinado ao
compartilhamento de documentos considerados uteis pelo programa.

Recomendou-se que cada PPG disponibilizasse previamente, nesse repositério, materiais
institucionais que pudessem apoiar os visitantes, tais como o relatério da quadrienal anterior,
apresentagdes utilizadas no Seminario de Meio-Termo, documentos de planejamento
estratégico, dados consolidados do quadriénio ou quaisquer outros insumos que
contribuissem para entender a identidade, a atuacédo e as particularidades do programa. O
envio desses materiais era opcional, mas altamente recomendavel para viabilizar uma
experiéncia informada. Em termos operacionais, cada PPG deveria preparar e compartilhar
uma agenda de visita, contemplando apresentagdes institucionais, encontros com docentes,
discentes e servidores, além de momentos livres para a exploragdo do ambiente. Durante a
visita, o PPG também deveria apresentar suas instalagdes fisicas e estrutura disponivel,
promovendo um espaco aberto para dialogo e esclarecimento de duvidas. Todos os
documentos operacionais referentes a organizagao da avaliagao qualitativa e ao cronograma
geral da iniciativa foram reunidos em um repositério adicional.
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Para os visitantes, foi fornecido acesso ao mesmo repositorio institucional, que incluia o
diretorio especifico do PPG visitado com os materiais compartilhados pelo programa. Cada
visitante deveria, entédo, consultar estes documentos antes da visita ja agendada. O principal
instrumento de trabalho era a “Planilha de Registro”, contendo uma aba com informacgdes
gerais e uma aba individual para cada visitante com dimensdes para guiar a analise
(detalhes na subsecao seguinte). Cada visitante deveria selecionar uma aba ainda nao
preenchida, inserir seu nome e registrar suas observagdes. Ressalta-se que as orientagdes e
materiais de apoio ndo eram obrigatorios: durante a visita, esperava-se que os visitantes
explorassem criticamente, e na maior diversidade possivel, os aspectos relevantes do
programa, coletando evidéncias, esclarecendo duvidas e conhecendo o contexto
institucional.

4.2. Instrumento de apoio: dimensoes para a avaliagao

Para orientar as visitas, oferecer um ponto de partida para a observagao e favorecer a
sistematicidade do processo, propde-se utilizar um instrumento de apoio estruturado em
dimensdes basicas que abrangem os principais aspectos constitutivos de um PPG. Esse
instrumento funciona como um guia para a observagao, o registro e a analise, assegurando
que os visitantes possam captar, de forma ampla e comparavel, a identidade, a dindmica e o
funcionamento de cada programa.

Entre as dimensdes sugeridas, destaca-se, inicialmente, a ldentidade do PPG, que
contempla sua missao, objetivos e propdsito institucional. Tais elementos sdo fundamentais
para compreender as intengdes formativas e cientificas do programa, bem como a coeréncia
entre suas metas declaradas e suas praticas. Complementarmente, a dimensao
Estruturacao do PPG abrange suas linhas de pesquisa, areas de concentragao e grupos de
pesquisa associados, permitindo avaliar a consisténcia tematica e a organizagao interna da
producdo académica. A analise também deve contemplar a Estrutura Curricular, verificando
a pertinéncia, a atualidade e a coeréncia das disciplinas com os objetivos do programa e com
as demandas formativas de seu publico-alvo. A dimensao relativa a infraestrutura fisica e
digital busca identificar as condi¢ées de funcionamento, incluindo laboratérios, bibliotecas,
ambientes virtuais e recursos tecnoldgicos disponiveis.

O Corpo Docente constitui outra dimensao central, considerando seu perfil, sua atuagao
académica, sua insercdo, os critérios de credenciamento e suas contribuicbes para o
desenvolvimento do PPG. De maneira articulada, avaliam-se o Corpo Discente, seu perfil,
critérios de ingresso, requisitos de qualificacdo e de defesa, bem como as condi¢cbes de
formacao, incluindo oportunidades de pesquisa, internacionalizacédo e interagcdo com os
setores produtivos. Outras dimensdes essenciais incluem a Atuagcao do Programa na
Sociedade, sua insergao e visibilidade em ambitos local, regional, nacional e internacional, e
sua Producgao Intelectual, tanto bibliografica quanto técnica, incluindo a participacao
discente. A analise abrange ainda Projetos de Pesquisa, estratégias de captacao de
recursos, processos de Planejamento Estratégico e praticas de autoavaliagao
implementadas, bem como mecanismos de acompanhamento de Egressos, que fornecem
importantes indicadores de impacto social e académico.

O Quadro 2 apresenta o instrumento composto por 20 dimensdes, utilizado na
experiéncia reportada neste relatério. Para cada dimensdo, o visitante é convidado a
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apreciar:

e Pontos Fortes: caracteristicas que se destacam positivamente, representam
exceléncia ou constituem praticas consolidadas;

e Pontos de Atencao: elementos que necessitam de aprimoramento, representam
fragilidades ou podem comprometer o desenvolvimento do PPG.

Sugestao (ndo exaustiva) de itens a analisar Pontos Fortes Pontos de Atencgao

Identidade do programa: missao, objetivos, propdsito do PPG no contexto em que ele existe
e atua. Todos os itens abaixo devem ser analisados em fungéo da identidade do PPG

Estruturacao do programa: linhas, areas, grupos de pesquisa
Estrutura curricular do programa, suas disciplinas, etc.
Infraestrutura disponivel: fisica, digital...

Atuacao do programa na sociedade: extensdo, educagao, interface com a sociedade (local,
regional, nacional...)

Insergao do programa: local, regional, nacional, internacional...

Corpo docente: perfil, atuacgéo (local, regional, nacional, internacional...), vitalidade ou
capacidade de renovagéo, etc.

Credenciamento docente: Critérios, requisitos, coeréncia...

Planejamento estratégico do programa: amplitude, coeréncia, plausibilidade
Autoavaliagao: processos e resultados, cultura de autoavaliagéo

Corpo discente: publico alvo, perfil, coeréncia com os demais itens

Critérios e requisitos para discentes: selegdo, qualificacdo, defesa, etc.

Formacgao: condigdes, oportunidades, esforgos para promover a qualidade da formagao
discente,

Egressos: acompanhamento, contato, atuacao dos egressos, etc

Produgao bibliografica: geral e com discentes, diversidade da produgéo, qualidade, impacto,
ciéncia aberta, etc.

Produgao técnica: geral e com discentes, diversidade da produgéo, qualidade, impacto, etc.
Projetos de Pesquisa: abrangéncia, potencial impacto, diversidade, continuidade, etc.
Captagao de recurso: condigoes e capacidade de captagéo e uso de recursos

Indicios de reconhecimento: prémios, distingdes, outros reconhecimentos relevantes

Outros itens (especificar): outros itens apreciados

Quadro 2. Instrumento de apoio aos visitantes e visitados. Este instrumento foi compartilhado como
exemplo de dimensdes relevantes para que os PPGs pudessem refletir e se organizar, e para que os visitantes

pudessem ter um ponto de partida para formular questdes e observacdes. Template disponivel para acesso.

O instrumento foi elaborado contendo dimensdes abrangentes e incentivando o registro
de pontos fortes e pontos de atengdo para incentivar o questionamento e a exploragao de
cada dimensdo. De um lado, essa estrutura oferece um ponto de partida para a discussao e
ajuda a evitar que apreciacao fique restrita a aspectos ja bem conhecidos, como a produgao
bibliografica e a titulagdo de discentes, chamando a atencdo para mais dimensdes
relevantes. De outro lado, essa estrutura evita a adogao de esquemas mais restritos ou mais
especificos que acabam tirando o foco do programa no contexto (fisico, social, politico) em
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que ele esta situado, sua existéncia tem sentido e propdsito.

Finalizada a visita e o registro de informacgdes, sugere-se a realizacdo de uma Analise
Tematica para a anadlise qualitativa de conteudo. Essa analise oferece uma lente
interpretativa para organizar e sintetizar as evidéncias coletadas. Um possivel caminho é
estruturar a analise tematica nas dimensdes do instrumento de apoio adotado.

4.3. Relatoério consolidado

Apos a visita ao PPG, o protocolo da experiéncia definiu a elaboracdo do Relatério
Consolidado a partir do registro das observagdes individuais pelos visitantes. Para a
consolidagéao, foram definidas quatro agées principais:

e Registro individual. cada visitante deveria preencher sua aba da planilha logo apos a
visita, registrando os Pontos Fortes e os Pontos de Atengdo para as dimensdes
sugeridas e para outras dimensdes relevantes identificadas.

e [eitura cruzada: cada visitante deveria analisar as observacdes dos outros dois
visitantes, identificando convergéncias, divergéncias e complementaridades, e
registrando pontos a serem discutidos.

e Consolidagdo sincrona: em reunidao entre os trés visitantes, o conjunto de
apontamentos que compdem o relatorio final deveria ser definido, e o relatério deveria
ser delineado.

e Producgédo colaborativa: apos a consolidagao, a elaboracéo do relatério poderia ocorrer
de forma sincrona ou assincrona, contendo apreciagdes gerais, recomendagdes e
reflexdes iniciais sobre a experiéncia.

Foi recomendado que o cronograma de consolidagao fosse definido ainda no dia da
visita, garantindo o cumprimento dos prazos nas analises e a precisdo na memoria avaliativa.
As reflexdes registadas neste momento serviram, posteriormente, de insumo para as ligcbes
aprendidas e para o relatério técnico geral da iniciativa. O Quadro 3 apresenta a estrutura
sugerida para o relatério consolidado sobre cada visita.

Ficha Técnica.

e Data da visita e duragao;

e  Registros: link para a planilha com os registros dos trés visitantes;

e Dinamica da visita: descricdo geral das atividades realizadas, incluindo, se relevante, imagens, observagdes ou detalhes que
ilustrem a avaliagao;

e  Participantes: docentes, discentes, técnicos e demais envolvidos;

e Registro das observagoes: breve descricdo de como foram conduzidos o registro individual e o processo de consolidagao.

Materiais e Métodos.
Materiais:
e  Documentos disponibilizados pelo PPG no diretério da avaliagao;
° Instrumento de Apoio contendo itens que auxiliam na identificagdo de Pontos Fortes e de Atencéo;
e Informacgdes obtidas durante a visita técnica.
Métodos:
e Leitura dos documentos disponibilizados;

e  Registro individual das observagdes de cada visitante;
e  Consolidagéo conjunta das anotagdes;
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e  Elaboragéo do Relatorio Consolidado.

Apreciagdo. A secéo de apreciagédo deve sintetizar os resultados da consolidacao realizada pelos trés visitantes, destacando os pontos
fortes e os de atengdo. A apreciacdo reflete um entendimento partilhado entre os visitantes. Divergéncias especificas podem
permanecer registradas apenas nas planilhas individuais.

Fechamento. Com base na apreciagao consolidada, o fechamento deve apresentar:
° Uma sintese conclusiva sobre o PPG;

e  Aspectos considerados mais relevantes pelos visitantes;
. Recomendacgdes ou ideias para orientar o planejamento, a (auto)avaliagédo e a melhoria do programa.

Quadro 3. Template para a estruturacdo do relatério consolidado. Sua organizagdo poderia ser
adaptada as necessidades e especificidades do PPG.

Na experiéncia conduzida, o relatério consolidado foi substituido pelo registro elaborado
pelos préprios PPGs apds o recebimento dos visitantes, considerando os registros individuais
desses visitantes, as discussdes desenvolvidas, e a experiéncia do PPG ao visitar os demais
programas. Essa modificacdo foi definida pelo férum de modo a fortalecer o carater de
autoavaliagao da experiéncia: nessa primeira vez, o foco ndo deveria estar na percepg¢ao dos
visitantes sobre o PPG, mas sim na percepcao do préprio PPG sobre a sua experiéncia:
temet nosce.

Destaca-se que essa decisao reflete ndo apenas o propdsito da experiéncia, mas o seu
contexto. Como primeira experiéncia colaborativa, qualitativa e situada, seu propdsito central
€ promover o aprendizado, a reflexao e a organizagao do préprio PPG, contribuindo com seu
amadurecimento. Em novas experiéncias, recomenda-se ampliar o foco e confrontar os
registros consolidados dos visitantes com os registros e percepgdes do préprio PPG,
promovendo debates sobre os pontos criticos e possiveis encaminhamentos.

5. Relato das Coordenacoes

Esta sec¢ao reune relatos de experiéncia das nove coordenagdes dos PPGs em Computagao
do Parana que participaram da condugdo da (auto)Avaliagdo Qualitativa no ambito do
ForPPGC-PR. Esses relatos oferecem visbes plurais sobre a estratégia, explicitando
percepcoes, aprendizados, desafios e contribuicbes observados durante as visitas, durante
as analises e discussdes qualitativas, e que emergiram durante a assimilagao da experiéncia
em cada PPG. Esse conjunto de relatos € componente essencial da iniciativa, pois evidencia
como a experiéncia de avaliacdo colaborativa foi vivenciada em uma autoavaliacdo pelos
proprios programas, permitindo compreender sua aplicabilidade pratica, seus impactos e
suas potencialidades enquanto instrumento colaborativo de reflexdo e aprimoramento
institucional.

PUCPR: “A iniciativa colaborativa desenvolvida no ambito do férum foi
produtiva para o aperfeicoamento do processo de autoavaliacdo e do
planejamento consequente do PPGla. O programa ja tinha em sua estratégia
de autoavaliacdo a acao de, anualmente, receber um avaliador externo. No
contexto deste projeto, recebemos visitantes de PPGs com conceitos e
objetivos distintos, o que favoreceu a troca de experiéncias e o aprendizado. As
visitas realizadas nos trés PPGs indicados ao PPGla também apresentaram
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essa caracteristica heterogénea. O PPGla, como o mais antigo e o com maior experiéncia
entre os trés PPGs avaliados, também foi um fator importante de contribuicdo espontanea.
Pudemos indicar como nossa maior experiéncia em determinadas areas poderia ser
aproveitada pelos demais PPGs. Como exemplos, podemos citar o nosso projeto de
internacionalizagc&o ou o trabalho bem-sucedido de captagao e desenvolvimento de projetos
de P&D com a iniciativa privada. Por ultimo, mas ndao menos importante, destaca-se o
aprendizado pessoal adquirido durante estes encontros. Como coordenador de curso,
conhecer o dia a dia de outros colegas nos torna mais atentos a aspectos que vao além da
comunidade em que estamos inseridos. O ambiente local é determinante para o bom ou ndo
tdo bom andamento de um PPG. Conhecer estes elementos nos torna mais capacitados para
impactar positivamente o meio em que estamos inseridos.” — Emerson Cabrera Paraiso e
Jean Paul Barddal.

UEL: “O PPG da UEL ja vinha conduzindo um processo
. . de autoavaliagéo, construido principalmente a partir de
Universidade reflexdes internas do programa e das orientaces da
=l& Estadual de LondRINA  Comissdo  Institucional de  Autoavaliagio  da
universidade. A visita de trés pesquisadores oriundos
de PPGs com perfis distintos complementou de forma importante esse processo. Dois dos
visitantes eram coordenadores de programas académicos com mestrado e doutorado em
diferentes niveis de maturidade, enquanto o terceiro coordenava um programa de mestrado
profissional. A necessidade de apresentar e discutir, de forma estruturada, as informacdes do
programa para pesquisadores externos ampliou as possibilidades de reflexdo, trazendo um
olhar mais distanciado sobre aspectos como a identidade do programa, a insergao regional e
nacional, o planejamento estratégico e a qualidade da formagao discente. Esses sao temas
particularmente desafiadores de analise interna, pois apresentam forte carater qualitativo e
frequentemente carecem de parametros de referéncia préprios ao programa. Nesse contexto,
a interagdo com os pesquisadores visitantes contribuiu para confirmar percepgdes ja
presentes nas discussodes internas e para trazer novas perspectivas para o aprimoramento
do programa. Um ganho significativo foi a possibilidade de obter parametros comparativos
com base na experiéncia dos visitantes em seus respectivos programas. Paralelamente, a
experiéncia do coordenador do PPG da UEL como pesquisador visitante em trés outros
programas de pos-graduacdo também ampliou essa reflexdo. As visitas envolveram
programas em diferentes estagios de maturidade, incluindo um programa com mestrado
profissional, um programa académico com mestrado e doutorado consolidados e um
programa de mestrado académico em estagio inicial de consolidagdo. A observagao desses
diferentes contextos permitiu compreender possiveis trajetdrias de evolugdo dos programas
de pés-graduacao e situar com maior clareza o estagio atual e as perspectivas de
desenvolvimento do programa da UEL.” — Bruno Bogaz Zarpeléo.

‘Embora ja tivéssemos definido uma metodologia para

/ UEMEQ{;EL?;? reallzar a autoavaliagdo do programa, o PPG da UEM estava
Maingd  gplicando essa metodologia pela primeira vez e havia muitas

duvidas sobre como proceder com ela. A visita de trés

pesquisadores de PPGs com perfis distintos possibilitou a

discussao e trouxe clareza sobre como lidar com os diversos pontos que compdem a
metodologia proposta pelo PPG da UEM. Discussdes enriquecedoras sobre pontos como
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identidade do programa, insercao regional e nacional, planejamento estratégico e qualidade
da formacao discente permitiram a realizacdo da autoavaliagdo do programa com maior
seguranga e eficiéncia. Por outro lado, a visita do coordenador do PPG da UEM a trés outros
programas de pos-graduagao trouxe novas perspectivas para aprimorar o planejamento do
préprio programa. As visitas foram realizadas em programas em diferentes niveis de
maturidade, incluindo um programa recém-criado e em estagio inicial de consolidagéo, outro
com nivel de maturidade similar ao do PPG da UEM e outro com nivel de maturidade
superior ao do PPG da UEM. As visitas aos PPGs com diferentes niveis de maturidade
possibilitaram a compreensao de diferentes caminhos de evolugdo dos programas de
pos-graduacédo, trazendo perspectivas de desenvolvimento distintas para o programa da
UEM.” — Marcos Aurélio Domingues.

,,,,,, : “Enquanto programa visitante, foi possivel identificar uma série de
{HWWHHW caracterlstlcas locais, relacionadas principalmente as microrregioes
geograflcas e aos aspectos institucionais dos programas anfitrides, que
U F P R evidenciam diferengas importantes no que diz respeito as suas
bR Po P dificuldades, desafios, potencialidades e oportunidades. Esses aspectos
reforcam a necessidade de uma avaliacdo personalizada, contextualizada e informada das
realidades de cada programa de pds-graduacéo, voltada a expressdo da sua exceléncia; ou
seja, a expressdo do melhor de sua atuagado, considerando suas possibilidades. Isso
contradiz a légica predominante de avaliagdo, executada simplesmente de forma
comparativa e diagnédstica, baseada em regras e régua unicas. Além disso, esse processo
evidenciou que ndo existem respostas imediatas e aplicaveis a qualquer cenario, de forma
que a melhor contribuicdo das visitas realizadas n&o consistiu em sugestbes de solugdes
prontas, mas sim em um dialogo aberto, profundo e reflexivo, que permitiu convergir ideias e
acdes, de maneira a resultar em uma evolugdo mutua entre visitantes e anfitrides. Por outro
lado, quando assumimos o papel de anfitrides, tivemos a oportunidade de discutir com
nossos colegas mais proximos (no que tange a atuacdo académica, pedagogica e
extensionista) o planejamento estratégico vigente do PPGInf, analisando, por meio de
olhares internos e externos ao programa, se os valores e objetivos nele descritos sdo, de
fato, identificados na nossa atuacado diaria, bem como se a convergéncia entre visao,
atuacgao e percepcao do PPGInf reflete a cultura almejada pelo seu corpo docente, discente
e técnico-administrativo.” — Vinicius Fulber-Garcia.

UNIOESTE: “O PPGComp possui um processo de autoavaliagdo e

U.J planejamento conduzido por uma comissdo. Embora os resultados sejam
discutidos internamente, a visita criou uma oportunidade importante de

> discussao com todo o grupo, além de permitir o olhar externo e o
unioeste compartilhamento de experiéncias de docentes em programas com
diferentes niveis de maturidade. Similarmente, a visita aos outros

programas permitiu conhecer melhor a realidade local, as pessoas, a infraestrutura, os
mecanismos e procedimentos exitosos. Foi também um exercicio importante para pensar
estratégias para organizar as informagdes internas de modo a apresentar o programa aos

visitantes, o que auxiliou muito na elaboragdo do relatério quadrienal.” — Luiz Antonio
Rodrigues.
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UTFPR-CM (Campo Mourao): “O PPGCC-CM era um programa de

mestrado de nivel A. Na primeira avaliagdo do programa, a visita dos
rPR integrantes do féorum foi fundamental para a estruturagdo da avaliagédo

quadrienal. A experiéncia anterior dos outros programas e de seus
campus campomourda  Frespectivos coordenadores indicou caminhos importantes em relagao a
todos os itens da ficha de avaliagdo, fazendo sugestbes construtivas
sobre como reportar cada critério de avaliagcdo. O PPGCC-CM enfrentou problemas durante
a pandemia na atracao de alunos, o que, consequentemente, se refletiu na baixa quantidade
de alunos formados. As agdes sugeridas focaram muito no fortalecimento e no aumento do
corpo docente, de modo que esse corpo pudesse atrair e reter alunos que viessem da
graduacédo. Esse fato ja tem gerado bons resultados, inclusive com aumento da publicagao
no corpo docente como um todo e da quantidade de alunos e egressos no ano de 2025. As
visitas realizadas pelo coordenador do PPGCC-CM a trés programas também foram
importantes para conhecer como outros programas eram estruturados, trazendo licoes
aprendidas para o fortalecimento do PPGCC-CM, que hoje recebeu sua nota 3.” — Igor
Scaliante Wiese.

UTFPR-CP (Cornélio Procopio): “As visitas proporcionaram trocas de
experiéncias enriquecedoras, apontando problemas e estratégias de
mitigacdo, além de diferentes visdes e situagdes vivenciadas que
serviram de licbes. O PPG da UTFPR-CP, localizado no norte do
Parana, e que oferta o curso de mestrado profissional em uma
instituicdo publica, recebeu a visita de trés coordenadores: um de uma universidade privada,
localizada na capital do estado, cujo PPG oferece os cursos de mestrado e doutorado; um de
uma universidade publica estadual, da mesma regido, que oferece o curso de mestrado por
meio do seu PPG; um de uma universidade federal, a mesma do programa anfitrido,
localizada na regiao centro-oeste do Parana e que possui um PPG criado recentemente, na
modalidade académica, oferecendo o curso de mestrado. As diferentes visdes e experiéncias
dos visitantes proporcionaram registros essenciais para a autoavaliagdo e,
consequentemente, para o planejamento do PPG da UTFPR-CP, especialmente quanto a
visibilidade do programa e ao numero de alunos, que aumentou significativamente nos
ultimos dois anos. O coordenador e o vice-coordenador do PPG da UTFPR—CP visitaram um
PPG que oferece o curso de mestrado, na modalidade profissional, da mesma instituicéo,
localizado na capital do estado; um PPG de uma universidade privada, localizada também na
capital, que oferece os cursos de mestrado e doutorado; um PPG de universidade publica
estadual, que oferece o curso de mestrado. Ha muitos desafios, e foram observados alguns
similares, mesmo entre PPGs com caracteristicas diferentes, destacando-se: localizagao
(interior e capital), niveis de maturidade (criados recentemente e consolidados), modalidades
(profissional e académica) e instituicbes (publicas e privadas). No entanto, diversas
estratégias de solugédo e superacao de desafios em diferentes contextos foram discutidas e
podem ser adotadas pelo PPG da UTFPR-CP, principalmente relacionadas a interagédo com
empresas, ao engajamento dos alunos e a formalizagdo do planejamento e da
autoavaliagcado.” — Cléber Gimenez Corréa.

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

CAMPUS CORNELIO PROCOPIO

UTFPR-CT (Curitiba): “A participagédo nas visitas do forum ocorreu em
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um momento particularmente oportuno para o PPGCA: o programa havia iniciado uma
reestruturacdo profunda entre 2023 e 2024, revisando a politica de autoavaliacao,
sistematizando coletas periodicas de dados, reformulando o planejamento estratégico e
instituindo um evento presencial anual de autoavaliagdo, mas ainda colhia resultados timidos
dessas mudancas. Receber colegas de programas com perfis, modalidades e niveis de
maturidade distintos criou uma oportunidade singular de discutir, a partir de olhares externos,
se os caminhos escolhidos faziam sentido, trazendo tanto a validagdo de percepgdes
internas quanto novas perspectivas que dificimente emergiriam de uma reflexdo
exclusivamente endogena. Na mesma medida, as visitas realizadas pelo PPGCA a outros
programas do estado revelaram realidades bastante diversas em termos de localizagao,
porte institucional e estagio de consolidagéo, e compreender como cada programa encontra
seus proprios caminhos de fortalecimento gerou reflexdes valiosas e devolveu ao PPGCA
uma visao mais clara sobre sua prépria identidade e sobre as potencialidades que ainda
estavam por ser exploradas.” — Daniel Fernando Pigatto.

UTFPR-PG (Ponta Grossa): “O processo de avaliagao qualitativa por
P pares promovido no ambito do ForPPGC-PR representou uma

experiéncia importante de amadurecimento institucional para o
Programa de Pés-Graduagéo em Ciéncia da Computagao da UTFPR —
Campus Ponta Grossa (PPGCC-PG). Embora o Programa ja realizasse
discussoes internas sobre planejamento, organizagao académica e funcionamento do curso,
a participagao na iniciativa permitiu reconhecer que muitas dessas agdes ja constituiam, na
pratica, processos de autoavaliacédo e de revisdo estratégica. A preparagao para as visitas e
as discussoes realizadas ao longo do processo estimularam uma reflexdo mais estruturada
sobre identidade, planejamento e perspectivas de desenvolvimento do Programa. A
necessidade de apresentar o PPGCC-PG para avaliadores externos também favoreceu a
sistematizacao de informacdes institucionais e a organizagcao de dados que posteriormente
contribuiram de forma significativa para a elaboragao do relatério da avaliagdo quadrienal. A
experiéncia de visitar programas em diferentes niveis de maturidade foi particularmente
relevante. O contato com programas mais consolidados permitiu observar aspectos
relacionados a cultura académica, ao senso de pertencimento institucional e a forma como
planejamento estratégico e autoavaliagdo sédo incorporados ao cotidiano dos programas. Em
especial, chamou a atengao a existéncia de uma visédo coletiva bastante alinhada entre os
docentes, sustentada por valores institucionais claramente compartilhados e continuamente
reforcados nas discussdes colegiadas. As visitas também evidenciaram a importancia de
espacgos coletivos voltados ndo apenas a questbes administrativas, mas a discussao
permanente sobre identidade, vocagao, objetivos e trajetdria institucional. A observagéo
dessas praticas contribuiu para ampliar a compreensdo sobre o papel estratégico dos
colegiados e sobre a importancia da constru¢gao de uma cultura académica colaborativa e
orientada por objetivos comuns. Durante as visitas recebidas pelo Programa, os avaliadores
externos contribuiram significativamente para evidenciar potencialidades do PPGCC-PG que
nem sempre eram claramente percebidas internamente. Destacaram-se, nesse contexto, a
forte identidade de alguns grupos de pesquisa, bem como o impacto regional das atividades
desenvolvidas pelo Programa. Ao mesmo tempo, as discussdes permitiram identificar
desafios estruturais e organizacionais, especialmente no contexto de um programa em
processo de consolidacdo e recentemente impactado por mudangas em seu corpo docente.
O processo reforgou a importancia de ampliar mecanismos de comunicagao interna,
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fortalecer o senso de pertencimento e promover maior alinhamento entre os docentes em
relagdo aos objetivos estratégicos do Programa. Além das contribuigcbes relacionadas a
autoavaliagdo, a experiéncia reforcou a importancia do préprio ForPPGC-PR como espaco
de cooperagao entre os programas do estado. A troca continua de experiéncias, estratégias
e desafios comuns fortalece os programas individualmente e amplia a capacidade de
articulacao coletiva da area de Computagdo no Parana, inclusive em acdes relacionadas a
captacao de recursos, ao desenvolvimento de projetos colaborativos e a defesa institucional
da pesquisa e da pos-graduacéo.” — Sheila Morais de Almeida.

Os relatos apresentados acima exemplificam como uma estratégia pensada e conduzida
de forma colaborativa favorece a pluralidade de entendimentos. Nesse tipo de estratégia, a
individualidade de cada programa nao € apagada em uma homogeneizacao de indicadores e
dimensdes descontextualizadas. Pelo contrario: o contexto situado de cada programa, na sua
maior extensao possivel de considerar, ndo apenas explica 0 que pode ser observado, mas
da sentido a existéncia do PPG e sua atuacao.

6. Consideracoes Finais

A iniciativa de uma (auto)avaliagdo qualitativa, colaborativa e situada, desenvolvida pelo
ForPPGC-PR, demonstrou a relevancia e a viabilidade de processos avaliativos que véao
além de métricas quantitativas e de abordagens comparativas tradicionais. Ao promover
visitas presenciais, analises e dialogos estruturados entre os PPGs, a avaliagao possibilitou
compreender mais a fundo as identidades, praticas, potencialidades e desafios de cada
programa.

A experiéncia também evidenciou que avaliagdes qualitativas colaborativas fortalecem a
cultura institucional de reflexdo e contribuem para o desenvolvimento de politicas mais
sensiveis as realidades locais. Além disso, favorecem o aprendizado coletivo. A socializagao
das reflexbes sobre a experiéncia resultou em apreciacbes contextualizadas e
recomendagdes construtivas, contribuindo para o planejamento interno dos PPGs e para o
fortalecimento conjunto da area de Computagao no estado do Parana.

Pode-se afirmar, assim, que a experiéncia apresentada neste relatério ndo foi apenas
exitosa e benéfica para os PPGs participantes, como também pode contribuir com a
discussédo sobre autoavaliagdo e planejamento no ambito da pds-graduagdo. Do ponto de
vista da CAPES, a estratégia elaborada se fundamentou nas defini¢des e orientagbes sobre
autoavaliacao, se inspirando nas fases e acdes recomendadas, especialmente para propor
um “delineamento de autoavaliacdo apto a captar aspectos pertinentes a sua misséao e seus
objetivos, incluindo aqueles relativos a sua inser¢do no contexto social/internacional e a suas
escolhas cientificas especificas” (CAPES, 2019). O mesmo relatério destaca que “o ponto
crucial da sistematica da avaliagdo (...) € a mudanga do foco do processo avaliativo: ao invés
da CAPES receber os resultados da autoavaliagcdo realizada pelos programas, a Agéncia
devera acompanhar como oS programas de pos-graduagdo estdo conduzindo suas
autoavaliagcbes”. O presente relatério pode contribuir ao exemplificar possiveis caminhos
para explorar essa almejada mudanca de foco do processo avaliativo.

Explicitamente para a Computagao, a experiéncia do ForPPGC-PR contribui ao abordar
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explicitamente quatro desafios apontados pelo GT de Planejamento e Autoavaliagdo no que
se chamou de “Mudanca de paradigma: da Avaliacdo ao Planejamento” (SBC, 2024):

1. “(...) mudar o paradigma de objetivos de resultados dos programas de pos-graduagdo
de uma visdo produtivista (bastante entranhada atualmente) para uma viséo
estratégica, de construgdo de identidade regional, nacional e internacional, revendo o
papel e contribuigbes dos programas de pos-graduagdo na sociedade brasileira e
global.

Como os relatos acima mostram, a discussdo em torno da identidade dos PPGs, seus
objetivos, caracteristicas e contexto situado de existéncia foi um dos pontos mais marcantes
da estratégia. Isso ndo ocorreu por acaso, mas foi intencionalmente promovido por todo o
carater situado, colaborativo e qualitativo da iniciativa, do instrumento de apoio centrado na
identidade, e das orientagdes elaboradas e utilizadas conjuntamente.

2. “(...) aceitagdo dos programas em passarem de uma posicdo passiva para uma
posicdo de protagonistas na determinagdo das dimensbes relevantes para sua
avaliagdo e porqué”.

Em sua primeira realizacéo, a experiéncia ndo tinha como propdsito reproduzir analises e
comparar indices, nem se assemelhar aos procedimentos de uma avaliagdo convencional.
Em vez disso, seu propdsito foi criar condigdes para que os programas se conhecessem (a Si
mesmos, e entre si), extrapolassem as cobrangas institucionais, e amadurecessem na
direcdo de pautar sua avaliagado e planejamento. Reconhecendo o desafio do carater quase
recursivo da autoavaliagdo em que, para fazer autoavaliagao é preciso fazer autoavaliagao,
quando nove programas se reunem para conceber, conduzir, analisar e reportar as reflexdes
sobre uma iniciativa como essa, ja temos uma evidéncia concreta de protagonismo e de
amadurecimento.

3. “(...) realizar o processo de planejamento e autoavaliagdo como mais uma das
inumeras atividades realizadas no contexto dos programas de pos-graduagdo’.

Desde o primeiro movimento em 2021, o ForPPGC-PR dedicou parte significativa de seus
esforgos ao longo de trés anos para concretizar essa experiéncia. Cultura se cultiva. Como a
experiéncia demonstra, estratégias de autoavaliagdo demandam esforgco continuado,
construcao de entendimentos e alinhamento entre diferentes partes interessadas. Com o
alinhamento e a disposicao em atuar, os PPGs conseguem encontrar caminhos no sentido
de aperfeigoar praticas ja em curso e de ampliar atividades que estdo no horizonte do
programa. Apds o alinhamento, o ForPPGC-PR foi rapido em estruturar e conduzir a
iniciativa envolvendo visitas aos seus programas, com workshops de reflexao e socializagao
dos resultados. O férum nacional que ocorre no CSBC é um exemplo claro de que essa
movimentagéo € possivel e ja faz parte da realidade dos PPGs — e que pode ser aproveitada
de forma mais explicita e intensa para alinhar e executar experiéncias como essa.

4. “(...) existéncia de uma mentalidade de planejamento e avaliacdo em que sempre é
preciso crescer: na quantidade de artigos qualificados, na quantidade de alunos
formados, em numero de projetos, em volume de financiamento e captagdo de
recursos, em numero de prémios, em quantidade de bolsas produtividade etc. O
crescimento ininterrupto, aléem de ndo se sustentar no médio e longo prazos, pode ndo
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ser necessario, benéfico ou mesmo estratégico’.

Os relatos apresentados acima mostram que os PPGs tiveram éxito em nao se restringir
e nem se pautar por uma mentalidade PIB (em referéncia ao modelo econdmico do Produto
Interno Bruto). Isso nao significa que a evolug&o de indices quantitativos ndo sao relevantes
e que os PPGs nao devem se preocupar em aumentar sua capacidade de formacao,
producao, captacido de recursos, etc., mas que esses aumentos devem ser consequéncia da
melhoria da qualidade da formagao e das condigdes de atuacdo do PPG. Na pratica, isso
significa que os PPGs exercitaram e explicitaram o que o relatério chama de “mentalidade
focada na reflexdo e continuidade do programa, focando na vitalidade, na capacidade de
renovacg&o e viséo estratégica do proprio programa” (SBC, 2024).

Como desdobramento natural desta experiéncia, propdem-se acdes para aprofundar e
ampliar o escopo da avaliagédo qualitativa na area:

e Institucionalizar ciclos periédicos de (auto)avaliagdo qualitativa no ambito do
ForPPGC-PR, integrando-os explicitamente ao planejamento estratégico dos PPGs;

e Intensificar o carater colaborativo e situado da estratégia, envolvendo maior
diversidade de partes interessadas e explorando estudos com multiplos métodos;

e Estruturar uma autoavaliagdo que considere o delta da evolugao do PPG ao longo do
tempo, desde a sua criagdo e em fung¢ao do seu planejamento estratégico. Na pratica:
em vez de uma avaliagado comparativa “entre programas”, avangar na comparag¢ao do
programa com ele mesmo;

e Aprimorar o instrumento de apoio, incorporando novas dimensdes emergentes, como
acdes afirmativas e inovacgdo, revisdo de paradigmas educacionais, soberania
cientifica e tecnoldgica, etc.;

e Acompanhar a evolugcido da propria experiéncia em termos de niveis de maturidade da
autoavaliagao: do “conhece-te a ti mesmo” ao “melhora-te a ti mesmo e ao teu redor”.

e Derivar indicadores alternativos de atuacgao, impacto, e relevancia da existéncia e da
atuacdo dos PPGs em diferentes niveis (local, regional, nacional, internacional);

e Expandir e explicitar os fundamentos tedricos e metodologicos da estratégia,
fortalecendo seu rigor, conectando pratica e teoria, e permitindo seu posicionamento,
contestacdo e comparagao com alternativas;

e Promover formagdes e oficinas para outros coordenadores de PPGs e para a
comunidade interessada.

Essas iniciativas visam consolidar uma abordagem avaliativa voltada a melhoria continua,
reforgcando o compromisso do ForPPGC-PR com uma pdés-graduagao mais plural, reflexiva e
colaborativa. Enquanto grupo de nove programas, entendemos que a educagao e a ciéncia
brasileira tém muito mais a perder do que a ganhar com a manutengcdo de abordagens
essencialmente diagndsticas e comparativas que entendem as universidades e os programas
de pods-graduagdo como organizagbes que competem, disputam recursos, e buscam, nas
palavras de Marilena Chaui (2003), “vencer a competicdo com seus supostos iguais”. Em vez
disso, precisamos de abordagens colaborativas, que reconhegam as universidades como
instituicdes sociais capazes de identificar e responder contradicbes, acompanhando e
pautando as transformagdes educacionais, cientificas e tecnolédgicas de seu tempo.
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Materiais
e Delineamento da Proposta apresentada ao ForPPGC-PR
e Template do [nstrumen Apoi Visi
e Template do Relatorio Consolidado Consolldado
e Exemplo de diretorio com materiais do PPG para compartiihamento com os visitantes
e Arquivo da apresentacdo realizada no Férum do CSBC 2026.
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