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Capitulo 1

Introducao

Este documento apresenta o plano estratégico do Departamento de Informéatica (DInf) da Universidade
Federal do Parana (UFPR) para 2025 a 2035. Inclui os cursos de graduagao em Ciéncia da Computagao
e Informéatica Biomédica, além dos cursos de mestrado e doutorado do Programa de Poés-Graduacao
em Informatica (PPGInf). A ndo ser que seja necessario detalhar, nao diferenciamos o planejamento

dessas unidades e do Departamento devido & interdependéncia entre elas, caracteristica do DInf.

O planejamento estratégico é um processo que analisa as estruturas organizacional e estratégica
do DInf, tanto atuais quanto histéricas. Ele promove a intuicdo, discussao e assimilacdo de desafios

futuros, estabelecendo objetivos e diretrizes para as agoes da préxima década.

Ressalta-se que a necessidade de planejamento estratégico periddico decorre da constante evolugao
e das potenciais revolugoes nas esferas social, politica, cientifica, tecnolégica e metodologica, que influ-

enciam diretamente as atividades de ensino, pesquisa e extensao nas universidades piiblicas brasileiras.

1.1 Historico

O DInf tem realizado seus planejamentos consistentemente de modo a informar a condugao do depar-
tamento, sua estruturagao, cursos, etc., promovendo e refletindo principios que fazem parte da sua
identidade. Desde a criacao do departamento, em 1971, diferentes planejamentos foram elaborados,
entendendo a realidade da época e fornecendo bases para a evolucdo do DInf. Abaixo, uma visdo geral

sobre os principais marcos do planejamento para o departamento nas dltimas décadas:

e Anos 1990: Os planejamentos focaram no fortalecimento do DInf, iniciando com a abertura da



pos-graduacao e o lancamento do curso de Mestrado. Também incluiram a criagao de laboratérios
de pesquisa e a atualizagao curricular da graduacao, que ji era um dos cursos mais renomados
do pais. Um destaque foi o plano de qualificacao em nivel de doutorado do corpo docente,
predominantemente formado por graduados e mestres. O ntimero de doutores no corpo docente
aumentou de 1 para 12 em apenas sete anos, viabilizando a criacao do mestrado em Informatica

em 1996.

e Anos 2000: O planejamento do DInf priorizou o aumento do corpo docente em dedicagao exclu-
siva com doutorado, abrindo concursos exclusivamente para este nivel. Esse novo perfil exigiu
a ampliacdo do espaco fisico, modernizagao da infraestrutura computacional e atualizagdo cur-
ricular do curso, que passou de Bacharelado em Informatica para Bacharelado em Ciéncia da

Computagao.

e Anos 2010: Com as graduacoes e pos-graduacoes consolidadas, o planejamento do DInf estrutu-
rou a evolucgao do departamento focando na infraestrutura, renovagao continua do corpo docente,
abertura de novos laboratorios de pesquisa, e ampliacdo da captacéo de recursos. Além disso,
estabeleceu as bases para o desenvolvimento dos cursos que ja possuiam reconhecimento de ex-
celéncia nacional. Também promoveu a criacao do Bacharelado em Informética Biomédica e do

primeiro doutorado em Ciéncia da Computacdo em universidade publica no Parané.

o Anos 2020: Construindo sobre os planejamentos anteriores e mantendo sua identidade, o DInf
renovou e ampliou seu espaco fisico, infraestrutura computacional e servigos & sociedade. Res-
pondeu de forma rapida e eficiente s demandas emergentes, especialmente devido & pandemia
da COVID-19. Além disso, manteve a avaliagdo de exceléncia na graduagdo e alcangou reconhe-

cimento internacional na avaliacdo da CAPES para os cursos de mestrado e doutorado.

o Dinf 2025-2035: Reconhecendo o cenério desafiador e as transformacoes sociais recentes, o novo
planejamento estratégico do DInf foca em itens essenciais para a evolugao continua do depar-
tamento em ensino, pesquisa e extensao, alinhados com os principios de sua identidade. Este
planejamento destaca o papel de lideranca do DInf em promover uma computacgao socialmente

consciente, considerando-a fundamental para a soberania nacional e a justica social.

1.2 Meétodo

Os documentos de planejamento para o DInf nas décadas anteriores tinham como foco uma visao de
curto e médio prazo, seguidas de atualizacoes e discussoes periddicas. Considerando a maturidade do
departamento, a chamada para elaborar o Planejamento Estratégico DInf 2025-2035 cobriu uma
janela de 10 anos, refletindo sobre a importancia do departamento e da area, bem como os desafios

que vislumbramos para o futuro.



Esse planejamento foi desenvolvido através de uma agenda de trabalho e discussoes entre varias
partes interessadas, reforcando a tradicdo do departamento de tomar decisdes de forma coletiva e

participativa. As principais etapas para a elaboragao do planejamento incluem:

Defini¢ao da Comissio de Planejamento e Autoavaliagdo: destacando a necessidade de ampla
participagao, visao de longo prazo e atengao aos cursos de graduagao e pos-graduagao, em 2023 a chefia
do departamento abriu chamada a docentes com interesse em participar da comissao de elaboracao do
documento e liderar as discussoes junto & comunidade do DInf. Manifestaram interesse e passaram
a compor a comissdo: Fabiano Silva, Leticia M. Peres, Luis Carlos E. de Bona, Marcos A. Castilho,

Marcos S. Sunye, Roberto Pereira e Vinicius F. Garcia.

Levantamento de ideias e informacoes com o corpo docente: Durante o recredenciamento docente
na poés-graduacao em 2023, a comissao incentivou cada docente a expressar sua visao sobre a atuagao
atual e o potencial do programa de poés-graduagao, contribuindo para uma visao coletiva a partir das

percepcoes individuais. Este processo enriqueceu a compreensao global do DInf.

Os docentes foram convidados a refletir sobre temas como a exceléncia no ensino e na pesquisa,
estratégias para atrair discentes, contribuigoes bibliograficas e técnicas significativas, e a ampliacao
da insercao e atuacgao do DInf em escalas regional, nacional e internacional para a proxima década.
Também discutiram a elaboracao de novos projetos, a captagao de recursos, o avango na relevancia
e na contribuicao social do departamento, além de possiveis indicadores e métodos para analisar essa

atuagao.

Cada docente considerou quais agoes estratégicas poderia liderar, ressaltando a necessidade de que

a execugao do planejamento seja participativa e apoiada por uma visao coletiva.

Workshop de Alinhamento: utilizando como insumos os dados fornecidos pelos docentes no recre-
denciamento da pos-graduacao, o conhecimento sobre os Planos de Trabalho Individuais (PITs) dos
docentes, os relatérios de avaliagao da poés-graduagao e de revalidacao dos cursos de graduagao, e
discussoes informais com o corpo docente, técnico e discente, a comissao de planejamento trabalhou
individualmente levantando pontos de atencao e discussao e também ideias para o novo planejamento.
Essas ideias foram compiladas e trabalhadas em um workshop presencial com a participagao de toda

a comissao e de representante do quadro técnico do DInf.

Com duracao de 8 horas, o workshop resultou nos pontos principais que compoem este documento
de planejamento, e também na necessidade de explicitar os principios que informam o planejamento e
que fazem parte da identidade do DInf. Enquanto os pontos de planejamento e a¢Ges a serem executadas
precisam ser revisados e ajustados periodicamente, os principios representam uma identidade sendo

cultivada ao longo de décadas, que nos caracteriza e diferencia enquanto departamento e que informam



e dao sentido as acoes executadas.

Escrita colaborativa: a partir das discussoes produzidas, a comissao trabalhou de forma colaborativa
na escrita e revisao do documento. O trabalho da comissao alternou sessoes de trabalho individual
com sessoes de trabalho presencial e colaborativo em que a comissao discutia os pontos do relatério na

medida em que produzia e revisava seus contetidos.

Compartilhamento com a comunidade DInf e feedback: apds o fechamento de uma versdo inicial
do documento de planejamento, a comissao compartilhou o documento com a comunidade docente,

técnica-administrativa e discente, para apreciagao e obtencao de ideias, sugestoes, visao de futuro, etc.

Apresentacao e discussao com a comunidade: ap6s o compartilhamento foi realizada uma apresen-

tag@o junto & comunidade do DInf para discussao do documento. Data a ser definida.

Workshop de elaboracao: apds a apresentagao e interagao com a comunidade, a comissao se reuniu

para compilar os insumos recebidos e produziu a versao final do documento. Data a ser definida.

Aprovacao em Plendria: O documento foi apreciado em plenédria documental realizada no dia
DD /MM /20AA e foi aprovada.

Revisao continuada: Este plano deve ser revisado e aperfeicoado a cada 2 anos, com um checkpoint
obrigatoério em 5 anos. Vale destacar que temos diferentes estruturas responséveis pela autoavaliagao

e melhoria continuada:

Comissao de autoavaliagao e recredenciamento na pés-graduagao;

e Nicleos Docentes Estruturantes dos cursos de graduagao;

Colegiados dos cursos;

Plenéria departamental.



Capitulo 2

Contexto

Criado em 1971, o Departamento de Informatica (DInf) possui mais de 50 anos e é um dos primeiros
departamentos de computacio no Brasil. Em 1975, o DInf recebeu a primeira turma do inovador curso
de Tecnodlogo em Processamento de Dados, com trés anos de duragao, que na época era importante

para formar rapidamente pessoal especializado para as demandas emergentes do mercado.E]

Em 1988, o curso de Tecndlogo em Processamento de Dados se converteu em um dos primeiros
Bacharelados em Informética do pais, ainda com uma formagao voltada ao mercado mas ja com os
principios de um curso com uma formacao mais solida na area de computacao. Dez anos depois, em
1998, o curso passou por uma importante reforma curricular que deu origem ao Bacharelado em Ciéncia
da Computagao (BCC). Esta reforma levou em consideragao as entao recém indicagbes curriculares da
Sociedade Brasileira de Computagao (SBC) e a mudanga consideravel do corpo docente, que passou a

ter predominéncia de professores doutores em regime de dedicagao exclusiva.

Em 1996, o DInf criou o Programa de Pos-graduagao em Informatica (PPGInf), na época com
o curso de Mestrado em Informéatica, e em 2009 abriu também o curso de Doutorado. Apds quase
30 anos, o PPGInf é um programa de exceléncia internacional, tendo obtido o conceito CAPES 6 na
avaliagdo Quadrienal em 2021 e se consolidou como um dos principais programas de pos-graduagao em

computacao do pafs.

Em 2010, o DInf abriu o curso de Bacharelado em Informatica Biomédica (IBM), um curso inovador
voltado ao ensino de computacao ligado diretamente as areas de Satde e Biologia. A proposta do curso
surgiu da visdo do corpo docente do DInf sobre uma nova area altamente estratégica que demandaria

formacao especializada e de alto nivel, com conhecimentos multidisciplinares envolvendo Ciéncia da

!Uma interessante historia sobre como era a computacao na UFPR da época pode ser vista em https://www.agtic.
ufpr.br/portal/institucional/|
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Computagao, Ciéncias da Saude e Ciéncias Biologicas. Atualmente, a computacdo na satude e na
biologia tem sido apresentada como tendéncia e como um grande desafio. Embora hoje isso seja uma

tendéncia mundial, é importante destacar o pioneirismo desta proposta que estd completando quase

15 anos.

Neste ponto, é importante esclarecer os diferentes papéis que cabem aos departamentos académicos
e as coordenacgoes de curso em funcao do estatuto geral, do regimento geral e do organograma da
UFPR.

Na UFPR, os departamentos académicos sao as unidades que agregam professores, técnicos-administrativos
e que tém dotagao orgamentaria. Os departamentos sao vinculados aos Setores, no nosso caso ao Setor

de Ciéncias Exatas, que é quem prové a principal fonte regular de recursos financeiros.

Formalmente, o DInf é uma subunidade que une disciplinas afins sob a estrutura administrativa,
didatico-cientifica e de distribuigao de pessoal. Concentrando-se no ensino, na pesquisa e na extensao,
o departamento alinha suas acoes a seus objetivos e principios norteadores, que definem nossa visao e

missao.

A coordenacdo dos cursos de graduacao e pos-graduacio é atribuida a colegiados especificos, que
incluem coordenadores, vice-coordenadores, representantes docentes de cada departamento envolvido
e representantes discentes. Os colegiados de curso sao responsaveis pelos curriculos e todos os aspectos

didatico-pedagogicos, cuidando da vida académica dos estudantes e zelando pela exceléncia dos cursos.

Os cursos sao formados por disciplinas de vérios departamentos académicos, com um departamento
majoritario responsavel pela maioria das disciplinas e membros dos colegiados. O coordenador de
cada curso também deve ser docente desse departamento majoritario. E importante notar que as
coordenacoes de cursos de graduacao nao possuem orcamento préprio e seu espago fisico é administrado

pelos departamentos.

Jé os cursos de pés-graduacao contam com orgamentos, principalmente da CAPES, e podem receber
recursos de outras entidades como a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG). Esses fundos
sao usados principalmente para bolsas de estudo e despesas com viagens para conferéncias, entre outras

necessidades relacionadas a pesquisa.

Cabe ao DInf alocar professores para todo o conjunto de disciplinas ligadas & computacgao. Aos
outros departamentos, tais como o de Matematica, Estatistica e diversos departamentos do Setor de
Ciéncias Biologicas e do Setor de Ciéncias da Satide, estes dois tltimos no caso do curso de Informatica
Biomédica, cabe indicar docentes para suas disciplinas. Vale a informagao de que o DInf também possui

disciplinas em outros cursos de graduagao, com atuagao pontual, por exemplo em diversas engenharias



e outros cursos de graduacao da UFPR, com direito a um representante em cada um destes colegiados

de curso.

Como consequéncia, o corpo docente do DInf influencia diretamente seus cursos de graduacao e de
pos-graduacdo e exerce papel fundamental na qualidade deles. E por estes motivos que usamos, neste

documento, a expressao “os cursos do DInf”.

Por outro lado, em uma visdo que extrapola o organograma da UFPR, considerando que o DInf
¢ o responsavel por mais de 90% do curso de Ciéncia da Computagao, em torno de 70% do curso de
Informatica Biomédica e praticamente 100% do PPGInf, ha naturalmente uma forte simbiose entre o

DInf e seus cursos.

Portanto, o DInf, como possui a dotacdo orcamentaria, é responsavel por toda a estrutura fisica,
de bens moveis, de pessoal docente e técnico-administrativo, e por toda a manutencao predial e de
aquisicao e manutencao de equipamentos de uso geral, que vao desde computadores até aparelhos de
ar-condicionado, limpeza e troca de lampadas, etc. Os laboratérios de pesquisa, embora possam ter
ajuda do departamento, normalmente tém outras fontes de recursos, tais como projetos de pesquisa

financiados por 6rgaos de fomento diversos.

Integrando formalidade e vis@o, o DInf supera divisoes estruturais, promovendo uma operagao coesa
que abrange departamentos, cursos vinculados, pesquisa e extensao. Este enfoque inclui esforcos para
fortalecer a comunicacdo e a integracao entre todas as unidades e grupos, incentivando a melhoria
continua e a simplificacao de processos, além de um direcionamento estratégico que prioriza objetivos

académicos e o bem-estar das pessoas envolvidas.

E fundamental ressaltar uma caracteristica distintiva do DInf, que se manifesta em uma postura
critica quanto ao papel administrativo do departamento. Nos empenhamos em evitar reduzir nosso
papel a atividades burocraticas, criar burocracias desnecessarias, ou priorizar sistemas e processos em
detrimento de nossos objetivos, principios norteadores e das pessoas afetadas. As coordenagoes e os
colegiados assumem um papel estratégico, alinhando atividades as nossas diretrizes para promover
inclusao, diversidade e desenvolvimento integral. Esta abordagem visa consolidar o DInf como uma

"entidade-todo", reforcando a unidade e a sinergia entre seus elementos constituintes.

Com um olhar para o futuro, nossa comunicagao externa esté evoluindo para melhor representar
essa visao integrada e estratégica. Nosso objetivo é destacar a identidade unificada do DInf, nossos

objetivos e nosso compromisso com a exceléncia académica a comunidade global.

O DInf da UFPR valoriza seu corpo Técnico-Administrativo (TA), essencial para alcangar obje-

tivos académicos e administrativos. Proporcionar boas condigoes e capacitagao continua é vital para



o bem-estar dos TAs e para o suporte eficiente ao departamento. Implementamos a jornada de 6
horas ininterruptas e o teletrabalho para melhorar as condigoes dos TAs e a eficiéncia operacional,

antecipando a consolidacao do teletrabalho como prética adaptéavel e eficaz.

A secretaria de projetos, parte do setor de Ciéncias Exatas, simplifica procedimentos para projetos
e convénios, melhorando processos. Entretanto, o DInf busca aprimorar outros processos internos,
promovendo uma cultura administrativa agil. Este esforco visa facilitar o cotidiano académico, atrair
investimentos e alinhar-se a visao de exceléncia em educacao, pesquisa e gestao, atendendo as necessi-

dades da comunidade académica e parceiros.

Além do setor de Ciéncia Exatas, unidade da UFPR ao qual o DInf e seus cursos estao diretamente
vinculados, existem outras instancias internas e externas de interesse, pois a partir delas tanto vém
politicas novas para serem implantadas, como por exemplo a integracao curricular da extensao deman-
dada pelo Ministério da Educagéo, quanto também podem ser fontes de renda financeira complementar
para o Departamento. Alguns destes 6rgaos sao também de interesse politico estratégico. Uma lista

nao exaustiva, porém representativa esta aqui:

Orgaos e conselhos internos da UFPR:

e Conselhos superiores (CEPE, COPLAD, COUN);
e Pro-reitorias em geral

e AGTIC, SUINFRA, Sistema de bibliotecas;

e Fundagoes de apoio (FUNPAR)

Orgaos publicos com quem temos relacio direta ou indireta:

e MEC, e demais ministérios;

e Secretarias estaduais ou municipais, governos;
e TCU, CGU;

e LACTEC, TECPAR, etc;

Apoio e financiadoras de projetos:

e FINEP, CNPQ, CAPES, Fundagao Araucaria;
e Lei de informatica, lei de inovacao;

e Fundagoes privadas (Serrapilheira, etc.)

Neste sentido, este planejamento para a proxima década contém anélises, planos e metas que
envolvem toda a estrutura departamental e dos cursos. Todos estes pontos serao melhor explicados ao

longo deste documento.
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O DInf destaca-se como um dos principais departamentos de computacao do Brasil, formando pro-
fissionais de exceléncia que contribuem em véarios setores da sociedade. O corpo docente, composto
por 43 membros, com doutorado em prestigiosas instituicoes nacionais e internacionais, organiza-se
em Aareas de conhecimento e colabora em laboratérios de pesquisa que destacam a produgao acadé-
mica e técnica do departamento. Atuando em graduacao e pos-graduagao, o corpo técnico também

desempenha um papel fundamental.

O DInf alinha ensino, pesquisa e extensao a padroes internacionais, mantendo uma conexao forte
com demandas e problemas locais. Com projetos abrangendo quase todas as subareas da computagao,
uma tradi¢ao em software livre e foco em projetos de impacto social, o departamento se posiciona como
um lider em promover a computacao, da tedrica a aplicada, como ferramenta de soberania nacional e

bem-estar social.

Gragas ao seu historico investimento na ciéncia da computagao enquanto ciéncia basica, promovendo
e incentivando grupos de docentes atuantes em &reas fundamentais como Teoria da Computagao e
Inteligéncia Artificial simbolica, o departamento também se posiciona como um dos poucos no Brasil

a promover ciéncia basica de computagao, formando recursos humanos e produzindo pesquisa.

Olhando para o futuro, o DInf continua comprometido com a exceléncia académica e proativo na
adaptacao a desafios emergentes, ajustando curriculos e métodos de ensino para antecipar e moldar
o futuro da computacado. O departamento também se alinha a objetivos globais e nacionais, como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU e o Plano Nacional da Pés-Graduagao da CAPES,

respondendo aos desafios e demandas locais em um contexto socioeconémico e politico desafiador.

No horizonte estratégico de 2025 a 2035, enfatizamos a interdisciplinaridade da computagao, des-
tacando sua aplicabilidade em &reas como satude, biotecnologia, meio ambiente, educacao, politicas
publicas e sociais, inteligéncia artificial e desenvolvimento industrial. Destacamos também que no
DInf a ciéncia bésica tem grande importancia, dando suporte a resolugao de problemas e ao pensa-
mento abstrato de alto nivel. Isso ressalta o compromisso do departamento em formar pessoas capazes
de inovar e liderar diante dos desafios socio-tecnolégicos atuais, utilizando a tecnologia para promover

uma sociedade mais democratica, justa e equitativa.

Neste mesmo horizonte, enfatizamos também a importancia de fortalecer e ampliar a atuagdo nos
aspectos bésicos ou fundamentais da computacgao. Esta énfase ressalta o compromisso do departamento
em continuar sendo um polo de pesquisa e de formacao de recursos humanos qualificados em ciéncia

da computagao bésica.

Este planejamento considera as constantes transformagoes sociais e as evolugoes nas metodologias

de ensino. A préxima década também é vista como um periodo de significativos avancos em inteligéncia
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artificial, trazendo desafios tecnoldgicos e sociais, além de dilemas éticos que exigirao uma andlise

profunda e integrada nas préticas e politicas do departamento.

Para alcancar esses objetivos, o DInf estd comprometido em revisar e aprimorar continuamente suas
politicas e praticas, alinhando-as com as expectativas de uma sociedade cada vez mais digitalizada.
Com este planejamento estratégico, guiamos nossas ac¢oes futuras visando reforgar nossa posigao acadé-
mica, continuar cultivando nossa cultura e identidade, e contribuir significativamente para o progresso

tecnologico e cientifico.
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Capitulo 3

Principios norteadores

O DInf UFPR segue principios que moldaram sua trajetoria e orientam seu futuro. Comprometido com
ciéncia aberta e tecnologias livres, o DInf adota uma abordagem multidisciplinar e transdisciplinar,
criando uma cultura colaborativa robusta. O alinhamento a estes principios incentiva a participagao
ativa em questoes académicas e sociais, valorizando a perspectiva cientifica e a autonomia académica.
Esses principios refletem, também, o entendimento do DInf sobre a responsabilidade e o papel da

universidade piblica no Brasil enquanto instituicao social.

Estes principios sao refletidos na énfase dada & aplicagao pratica do conhecimento, destacando a
importéncia da extensao como parte integrante da pesquisa e da transferéncia tecnologica para beneficio
da sociedade. Tal abordagem, integrando pesquisa e ensino, impulsiona o DInf a expandir o conceito

de extensao, fortalecendo o vinculo entre universidade e comunidade.

Estes sao principios que, embora aplicados pelo DInf, sao também fundamentais em um contexto

universitario mais amplo:

3.1 Principios universais aplicados no DInf

Ciéncia Aberta e Tecnologias Livres: No DInf, h4 um compromisso inegociavel com a promogao
do acesso livre ao conhecimento cientifico e do uso e fomento de tecnologias de cédigo aberto.
Este principio reflete o entendimento de que a inovagao e o avango na computacao e areas afins
sdo impulsionados pelo compartilhamento aberto de ideias, dados e solugdes tecnolégicas. Ao
adotar préticas de ciéncia aberta e desenvolver ou utilizar tecnologias livres, o DInf reforca
sua missao de contribuir para uma comunidade global de pesquisa e ensino mais integrada e

acessivel, de trabalhar pela democratizagao do conhecimento produzido pela universidade ptiblica
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e, consequentemente, pela soberania cientifica e tecnolégica do pais.

Multi e Transdisciplinaridade: A abordagem multi e transdisciplinar é um pilar central da filoso-
fia do DInf, refletindo a compreensao de que os desafios contemporineos exigem solugoes que
transcendam os limites tradicionais das disciplinas académicas. Este principio orienta o departa-
mento a fomentar colaboragdes que cruzem fronteiras disciplinares, combinando conhecimentos
de informética com insights de outras areas para gerar inovagoes e entender complexidades de

forma mais holistica.

Ciéncia basica: A Ciéncia da Computagao enquanto ciéncia basica, por sua vez, constitui-se em
outro pilar, ndo menos central, refletindo a compreensao de que a adequada resposta aos desafios
contemporaneos depende também da qualidade e solidez dos fundamentos que as sustentam.
Este principio orienta o departamento a manter, aprofundar e ampliar sua atuagdo enquanto
polo de pesquisa e de formagao de recursos humanos nas especialidades fundamentais e tedricas

da Ciéncia da Computagao.

3.2 Principios norteadores especificos do DInf

Crescimento coletivo e cultura horizontal inclusiva: No DInf, o desenvolvimento conjunto é uma
prioridade, realizada através de uma estrutura organizacional que promove igualdade, transpa-
réncia e a participagdo ativa de todos os envolvidos. A inclusdo de técnico-administrativos e
discentes nas decisoes reforca a ideia de que a contribuigdo de cada pessoa é fundamental para

que o departamento cumpra seu papel.

Produgao e aplicagao do conhecimento com soberania tecnologica: O DInf dedica-se a pro-
mocao da extensao derivada da pesquisa e & transferéncia tecnologica, enfatizando a resolugao de
problemas sociais como uma forma de contribuicao & sociedade. Em paralelo, hd um compromisso
firme com a soberania tecnolégica, uma jornada que se iniciou com o movimento do software
livre e evoluiu para a adocao de solugoes proprias desenvolvidas a partir do nosso conhecimento
especializado. Esta abordagem visa minimizar a dependéncia de servigos externos ou tecnologias
proprietarias, assegurando que nosso trabalho mantenha sua relevancia e impacto ao priorizar a

exceléncia e cultivar uma postura critica ao produtivismo.

Integracao Sinérgica de pesquisa, ensino e extensao: O DInf reconhece a interdependéncia en-
tre pesquisa, ensino e extensdo como fundamentais para sua missdo. Através dessa integracgao,
o departamento busca nao s6 a exceléncia académica, mas também contribuir significativamente
para a sociedade, superando o assistencialismo por meio de uma colaboracao produtiva entre a

universidade e a comunidade.
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Simplificagao administrativa e vitalidade cultural: Enfatizando a inovacao e a agilidade, o DInf
se esfor¢a para simplificar processos burocraticos e administrativos, alinhando-os aos seus prin-
cipios fundamentais. Esta simplificagdo visa nao apenas eficiéncia operacional, mas também
fortalece a cultura de abertura, colaboragdo e renovagao continua dentro do departamento. Ao
fazer isso, o DInf garante que suas praticas administrativas suportem e reflitam seu compromisso
com a ciéncia aberta, as tecnologias livres e a multi/transdisciplinaridade, criando um ambiente

propicio ao desenvolvimento tecnolégico soberano e ao avango académico.

Envolvimento nas grandes questoes académicas: Reconhecendo a sua natureza e o seu papel en-
quanto um departamento de uma universidade ptublica brasileira, o DInf tem o compromisso de
se posicionar, enquanto corpo/departamento, e de pautar questoes cientificas, educacionais e so-
ciais envolvendo computacgao. Esse posicionamento é alinhado aos demais principios norteadores

e é parte integrante do exercicio da autonomia académica.

Heranga gerencial e melhoria continua: Ao longo das ultimas décadas, os métodos politico e ad-
ministrativo sdo baseados na troca de chefias e coordenagées com uma grande preocupac¢ao em
nao se perder o conhecimento sobre o funcionamento do DInf, das coordenagoes, da UFPR e
demais envolvidos, mas também sempre promovendo renovagao dos processos gerenciais. Isso
permite que os planejamentos possam ser atingidos com mais naturalidade, que a autoavaliagao
e evolucao das préaticas seja parte integrante da sua conducdo, e que a cultura do DInf seja

cultivada, amadurecida e adaptada as necessidades do seu tempo ao longo dos anos.

Esses principios, ao serem aplicados em conjunto, nao s6 orientam o DInf em sua trajetoria de
contribuigoes significativas para a ciéncia da computacéo e areas afins, mas também promovem uma

comunidade académica mais integrada, acessivel e socialmente responséavel.

Acreditamos que a aplicagdo continua destes principios ao longo das ultimas 3 décadas levou o
DInf a ser um departamento de exceléncia académica em computagao, certamente entre os melhores
do Brasil.
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Capitulo 4

Atuacao: ensino, pesquisa e extensao

De acordo com o Artigo 207 da Constitui¢ao Federal de 1988, “ As universidades gozam de autonomia
diddtico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

No DInf, o ensino visa a formacao de pessoal altamente qualificado, em nivel de qualidade in-
ternacional e consciente dos desafios e do contexto situado brasileiro; a pesquisa visa a producao de
conhecimento das mais diversas areas da computagao, suas aplicagoes, e interacoes com outras areas;
e a extensao visa a transferéncia de conhecimento, a disponibilizacao de resultados, a interacao com a

sociedade, contribuindo para avancos cientificos e tecnolégicos que ajudem a transformar a sociedade.

Refletindo o principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, o DInf tem promovido
a exceléncia nessas trés frentes de forma articulada e que se retroalimentam: pesquisa e extensao
ampliam as oportunidades de ensino; ensino e pesquisa produzem transformacoes para a sociedade; e
extensao e ensino dao sentido e responsabilidade para as pesquisas produzidas. Nas proximas secoes,
apresentamos os pontos de discussao e acao para a proxima década em cada frente, chamando a atencao

para a sua interdependéncia.

4.1 Ensino

O DInf é o principal departamento responsével por dois cursos de graduacao (BCC e IBM) e por um
programa de poés-graduagao (PPGInf), atualmente com conceito CAPES 6 — programa de qualidade
internacional. O DInf forma a maioria dos colegiados destes cursos bem como dos seus NDEs (Nucleo

Docente Estruturante), conforme o Regimento Geral da UFPR estabelece.
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O DInf também ministra disciplinas béasicas de computagao para varios cursos de engenharia,
matematica, fisica, estatistica, dentre outros. Para os cursos liderados pelo DInf, destacamos alguns

pontos em comum antes de entrarmos em suas especifidades.

Os curriculos e planos pedagogicos foram elaborados com duas preocupagoes principais: 1. qua-
lidade, visando a exceléncia dos cursos; e 2. o perfil do corpo docente, essencial para garantir essa
qualidade. As reformas curriculares acompanharam a evolugdo do quadro docente que, nos anos 90,
era majoritariamente composto por docentes com regime de 20h e apenas um docente doutor. A partir
dos anos 2000, o corpo docente passou a ser majoritariamente formado por doutores em regime de

dedicacao exclusiva.

Hoje, nossos cursos tém reconhecida exceléncia (sendo avaliados nos conceitos MEC 4, ENADE 5 e
CAPES 6) . Nossos estudantes realizam intercaAmbios em diversos paises da Europa e Ameérica do Norte,
€ nossos egressos ocupam posicoes de alto nivel em diversas organizacoes nacionais e internacionais.
Isso também é resultado da forte integracao entre graduacao e poés-graduacgao e das parcerias que nossos

docentes mantém com grandes institui¢oes ao redor do mundo.

Os pontos fortes comuns sdo os seguintes:

e Competéncia na formagao de estudantes com corpo docente qualificado;
e Boa integracao entre os cursos de graduacao e pos-graduagao;

e Grupo PET e centros académicos (CAAD - Centro Académico Alexandre Direne e CEIB - Centro

de Estudos em Informéatica Biomédica) atuantes em diversos segmentos publicos;
e Plano de reducao de reprovagao e evasao com resultados positivos, e em andamento;
e Laboratorios computacionais atualizados de forma intensiva nos altimos anos;

e Aumento em nimero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnologica, mantendo os(as) estudantes

em projetos no DInf;

e Participacao de estudantes em intercAmbios internacionais promovidos por projetos de ensino ou

pesquisa nacionais e internacionais;
e Qualidade internacional na formacao;

e Ensino baseado em fundamentos, sendo a qualificacao de exceléncia uma consequéncia.

Nas reformas curriculares realizadas periodicamente, procuramos equacionar e resolver problemas

e tornar nossos cursos cada vez melhores. Um dos problemas é relativo a taxa de abandono, que pode
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ser diminuida, e outro problema é a baixa propor¢ao de mulheres nos cursos. E importante enfatizar

que ambos sao problemas em nivel mundial e ndao apenas local.

Como formas de lidar com esses problemas, nos tltimos anos foi introduzido o conceito de professor
tutor para o acompanhamento de casos particulares de estudantes. Também foi incluida uma disciplina
introdutoéria obrigatéria na graduacgao, além de uma disciplina obrigatéria de introducao & pesquisa
no mestrado, como forma tanto de oferecer formacao de base necessaria quanto de situar estudantes
nos cursos escolhidos visando reduzir as taxas de evasao dos cursos e motivar os alunos ingressantes.
Para a questao de género, recentemente foi criado um grupo de meninas na computacao, denominado

Concat(gurias), que esta alinhado as iniciativas da Sociedade Brasileira de Computagao.

Também, desde 2006, professores do DInf tém mobilizado esforgos para manter um grupo de
programacao competitiva com presenca constante nos principais eventos nacionais e internacionais,
destacando-se a Maratona de Programagao da ICPC/SBC, a Maratona Feminina de Programacgao
da SBC, a Olimpiada Brasileira de Informatica (OBI) e a Maratona de Programacao Paralela. Essa
iniciativa é historicamente suportada pelo departamento através de auxilios para inscrigoes e parti-
cipagao nos eventos, provimento de turmas (na forma de disciplinas optativas) para treinamento dos
competidores e incentivo aos grupos vinculados ao DInf, como o PET, a se engajarem em atividades

relacionadas & programacao competitiva.

Outro ponto importante a destacar é o empenho do departamento em fortalecer seu aspecto inclu-
sivo: temos forte preocupagao com questoes de género, raca, credo, acessibilidade e com problemas de
saide mental, que por sinal teve um relativo aumento apo6s a pandemia de COVID-19 dos anos 2020-
2022. Neste sentido, o DInf repudia, enquanto coletivo de docentes, qualquer atitude discriminatoéria
tal como machismo, misoginia, xenofobia, transfobia, racismo ou qualquer outra forma de manifestagao
contraria aos principios de inclusdo e que violem os direitos humanos basicos. A chefia de departa-
mento, as coordenagoes e os colegiados de curso, junto aos centros académicos, sao preocupados em

identificar meios de tornar o ambiente mais inclusivo e seguro.

Algumas perspectivas precisam ser melhor estudadas e avaliadas no ensino de graduagao e pos-
graduagao, impactando potencialmente a forma de ensino. Questoes relevantes versam sobre a finali-
dade da universidade ptublica, sobre o perfil discente de cada curso, sobre o papel do mestrado, e sobre
as estruturas curriculares e métodos de ensino. Estas questoes sao cruciais para entender o futuro do

profissional da area.

Outra questdo especialmente relevante no cenério atual é a das Inteligéncias Artificiais modernas
— quem estd sendo impactado primeiro: docentes ou discentes, ou ambos? Isso também envolve
questionar como se dé a questdao da apropriagao da tecnologia, ndo somente pelas [As, mas também

pela forma como as big techs tém centralizado a computacao no mundo.

18



Um exemplo claro é o fato da maior parte das universidades publicas brasileiras, incluindo a UFPR,
terem terceirizado varios servigos, como e-mail e videoconferéncias, abrindo mao da autonomia e so-
berania institucional (e nacional) sob o pretexto de que esta terceirizagao ¢ gratuita. Outro assunto
relacionado sao os custos financeiros para se manter um parque computacional adequado para proces-
samento de A, o que envolve discutir também questoes de captagao de recursos de fontes diversas e

de sustentabilidade energética, por exemplo.

Para responder estas questoes é preciso atencao ao ensino de fundamentos técnico-cientificos, sempre
preparados para aperfeicoarmos curriculos e planos pedagogicos. Ao mesmo tempo, é preciso fortalecer,
principalmente nas graduacoes, o estudo de problemas reais e de importéncia social junto a investigagao
sobre como a computacao pode ser usada para este tipo de problemas, aliando ensino, pesquisa e
extensao desde a iniciagao cientifica permeando disciplinas no curriculo até o desenvolvimento dos

trabalhos de conclusao de curso.

Outro ponto a ser explorado é estudar a viabilidade de utilizar projetos de pesquisa em parceria
com organizagoes publicas e privadas no sentido de que seja possivel a técnicos associados aos parceiros

realizar algum tipo de residéncia nos projetos.

Para viabilizar acées como as citadas anteriormente, novas demandas relacionadas a disciplinas
e orientac¢do devem ser constantemente acompanhadas, entendidas e trabalhadas — a (auto)avaliagao
sobre a realizacao deste plano é parte inerente de sua execugao. Uma alternativa para atender a
essas demandas pode ser a oferta de disciplinas optativas nos cursos. No entanto, para acomodar as
particularidades e necessidades dessas disciplinas, pode ser necessario tornar os cursos de graduagao

integrais (manha/tarde/noite), permitindo maior flexibilidade de horarios para implementar as agoes.

Embora tenhamos sucesso e qualidade em nossos cursos, é importante mencionar o desafio que é
manter uma graduacao de exceléncia no contexto e realidade socioeconémica e tecnolégica do Brasil.
Vale notar que, recentemente, as Universidades Publicas foram objeto de suspeigao por sua finalidade,
qualidade e competéncia por governantes anteriores. Assim, mesmo com uma situagao politica favoravel
na data de publicacao deste documento, é preciso manter a atencao e sempre demonstrar para a

sociedade a nossa qualidade e competéncia.

2

Um ultimo aspecto para ressaltar é a questao geogréfica: ao mesmo tempo em que a UFPR se
destaca como sendo a principal universidade publica do estado do Parané, Curitiba e regiao metropo-
litana possuem algumas dezenas de cursos que sao, de alguma forma, ligados & informatica, o que gera
concorréncia ao mesmo tempo em que a populacdo, vias de regra, nao sabe diferenciar um curso de
outro. Por outro lado, o estado do Parané estd muito préximo dos paises do Mercosul e, portanto, a

UFPR tem muito a contribuir ndo apenas nesta regiao mas também em toda a América Latina.
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As principais metas comuns de médio e longo prazo sdo as seguintes:

e Tornar explicita a identidade dos cursos do DInf como cursos preocupados com uma computacao
socialmente consciente, alinhada ao interesse puiblico, de qualidade internacional ao mesmo tempo

em que é situada na realidade brasileira;

e Melhorar a publicidade dos cursos, em especial sobre as éreas de atuacao dos egressos, por
exemplo, melhorar paginas web, folders, palestras sobre o curso, melhorar a nossa participagao

na feira de cursos, com apoio do PET;

e Melhorar a divulgagdo dos cursos junto aos alunos do ensino médio, em toda a regiao Sul do

Brasil;
e Padronizar os websites dos cursos, vinculando-os ao do DInf;

e Retomar a publicagao de relatérios técnicos do DInf, reportando resultados de projetos de pes-

quisa, extensao, ensino e desenvolvimento;

e Melhorar a coleta e tratamento de dados da comunidade universitaria departamental, permitindo
o estabelecimento de politicas especificas a grupos de interesse dos coletivos do departamento

(como grupos minoritéarios, em situacao de vulnerabilidade, mulheres ou egressos);
e Expandir acgoes e politicas afirmativas para apoiar estudantes em situacao de vulnerabilidade;

e Aumentar a participacao efetiva dos alunos na melhoria dos cursos, com apoio do PET, CAAD
e CEIB;

e Apoiar os alunos para participacdo em eventos como semanas académicas, CSBC, CBIS, mara-

tonas, entre outros;

e Internalizar a tutela do DInf sobre o grupo de programagao competitiva, garantindo sua viabili-

dade e continuidade;
e Fortalecer agoes de internacionalizacao dos cursos, especialmente na América Latina;

e Criar e incentivar oportunidades de intercAmbio internacional para estudantes via programas

federais e projetos de pesquisa;
e Aumentar o numero de bolsas de monitoria, de bolsas de apoio técnico, e de pesquisa;
e Expandir, atualizar e melhorar constantemente os laboratérios de ensino;
e Expandir e atualizar constantemente o acervo na biblioteca fisica e digital;

e Modernizar espagos para ensino, com salas de aula mais modernas e reconfiguraveis;
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e Garantir turmas menores de modo a viabilizar um ensino de maior qualidade e oferecer apoio

dedicado aos discentes;

e Ampliar as investigacoes e aplicagbes de métodos de ensino diferenciados, como os métodos

orientado a projetos e de aprendizagem baseada em problemas;

e Estudar a expansao das agoes ensino complementar no espago digital. Por exemplo, através da
disponibilizagao de materiais auxiliares de ensino em plataformas como o MECRED, e da criagao
de Massive Open Online Courses (MOOC);

e Investigar a viabilidade de reestruturagao curricular para implementar o ensino baseado em

competéncias;

e Estudar possibilidade de diplomas intermediarios, nos moldes dos cursos europeus regidos pelas

regras de Bologna;
e Estudar a possibilidade de tornar os cursos como sendo de periodo integral, manha, tarde e noite;

e Estudar a possibilidade de expansao do niimero de vagas dos cursos, mantendo aten¢ao em novos

programas do governo federal;

e Implementar laboratorios portateis com plataformas alternativas como FPGA, ARM e disposi-

tivos moveis com sistemas como Android ou sucessores;

e Criar um espago maker que sirva de laboratorio para a pesquisa e ensino pratico de hardware e

tecnologias emergentes;
e Disponibilizar nos websites as ementas e programas de todas as disciplinas;

e Intensificar a atuacdo e influéncia junto & universidade, para melhorias nos sistemas e recur-
sos da universidade, favorecendo sua autonomia e soberania, e combatendo o aprisionamento

tecnologico;

e Melhorar a salubridades dos laboratoérios pela instalagao de exaustores e ar-condicionados apro-

priados;

e Atingir e manter o conceito maximo nas avaliagoes do MEC, incluindo ENADE e CAPES.

Uma vez estabelecidos os pontos em comum, passamos a detalhar cada curso com suas especifici-

dades, bem como indicamos as principais metas para o periodo.
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4.1.1 Bacharelado em Ciéncia da Computagao

O BCC tem sua origem no pioneiro curso de Tecnologo em Processamento de Dados que iniciou em
1975. O pioneirismo ¢é justificado pelo fato de que o DInf abriu este curso na mesma época em que
as principais universidades brasileiras também abriram cursos similares. A preocupacio de todos era
a de atender rapidamente & demanda crescente de Informéatica nos anos 1970 e inicio dos anos 1980,

que, basicamente, era toda baseada em mainframes.

Nosso conceito ENADE é atualmente 5 e a avaliagao presencial do MEC feita ha muitos anos esta
em 4. Espera-se visita de equipe do MEC para revalidagdo do curso no ano 2024 e esta é uma das

preocupagoes de curto prazo, ainda no momento da redacao deste plano.

No presente momento, atendemos a uma entrada anual de 80 estudantes em periodo integral tarde
e noite. Temos formado estudantes com alta qualidade, fato comprovado pela observacao da insercao
dos egressos em programas de pos-graduacao e no mercado brasileiro e internacional. Egressos do BCC
tém conseguido colocacoes em grandes empresas brasileiras, tanto estatais quanto privadas, bem como

nas chamadas big techs, tais como Google, Facebook, Intel, AT & T e Microsoft, so6 para citar algumas.

Muitos egressos do BCC sao hoje docentes em institui¢oes publicas de ensino superior, atuando tam-
bém em pos-graduagodes. Alguns poucos exemplos sdo: a propria UFPR, UTFPR, IFPR, UNIOESTE;,
UEM, UEL (no Parana); USP, UNICAMP, UFMG, UFBA, UFES, UnB (no Brasil); Franca, EUA,
Luxemburgo, Alemanha, Inglaterra (no exterior). Isto se deve tanto a qualidade da formagao basica

mas também da complementar, como a iniciagdo cientifica nos diversos laboratérios do departamento.

A formagao no BCC cobre praticamente todas as areas da computagao, desde disciplinas de cunho
teodrico, tal como Grafos e Analise de Algoritmos, passando por disciplinas de sistemas, tais como
Arquitetura e Redes de Computadores, até disciplinas de Tecnologia da Informagado, como Banco de

Dados e Interagao Humano-Computador.

A principal preocupagao da formagao é com os fundamentos tedricos e préaticos da computagao
e, definitivamente, nao é baseado em mero ensino de linguagens de programacao ou de tecnologias
populares no momento. Entendemos que um egresso que aprendeu os fundamentos da computacao tem
maior flexibilidade e capacidade para aprender novas tecnologias, tendo mais condi¢bes de direcionar
seu proprio aprendizado e seus rumos de carreira, maximizando suas chances de permanecer atuando

na area a longo prazo e de se antecipar as mudancas e demandas.

A procura pelo curso BCC cresceu muito nos tltimos anos, apesar do grande ntmero de cursos
similares em Curitiba e regido metropolitana. Em 2024, o BCC foi o quinto curso com maior procura
no vestibular da UFPR, sendo que a nota de corte do SISU-UFPR esta em 762,42 (maximo: Medicina
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- Curitiba, com 807,2; minimo: Engenharia de Aquicultura - Palotina, com 490,16), mostrando que a

qualidade dos nossos estudantes ingressantes é bastante alta.

Metas especificas para este curso:

e Acompanhar a integracao entre graduagao e pos-graduagao;
e Fortalecer a atuacao do grupo PET e da Empresa Junior;

e Melhorar a apresentacao e divulgacao da identidade do BCC e seu diferencial em comparacao a

outros cursos de computagao.

4.1.2 Bacharelado em Informaéatica Biomédica

O curso de IBM teve sua primeira turma em 2011 e foi o segundo curso no Brasil nesta &rea. A
motivagao para sua criagdo advém do fato de que a computagao hoje é importante em praticamente
todas as areas e, portanto, é importante formar alunos com carater inter e multidisciplinar. Escolhemos
a area de saude pela sua relevancia e importancia em termos de desenvolvimento humano, cientifico
e tecnologico. Observamos que hé uma grande demanda por profissionais de computagdo na area de
saude, que é uma area com forte regulagdo e com necessidade de caracteristicas especificas de formacgao

profissional.

Atualmente, existem quatro cursos de Informatica Biomédica no Brasil. O primeiro teve sede na
USP, campus de Ribeirdao Preto/SP. O nosso diferencial é que nosso curso tem base em um departa-

mento de informética, enquanto que os outros sdo baseados em cursos de medicina, como o da USP.

Outro diferencial é a transdisciplinaridade adotada desde o primeiro periodo, no sentido de que
os estudantes cursam, simultaneamente, disciplinas das areas de computacao, biologia e satde. Esta
abordagem visa formar o pensamento nas trés areas simultaneamente, o que no futuro vai facilitar a
troca de informagbes e experiéncias entre profissionais destas areas. Assim, o curso é uma parceria
entre os departamentos de Informatica, de Enfermagem e de alguns departamentos do Setor de Ciéncias

Biologicas.

O curriculo e o plano pedagogico foram elaborados para uma grade de disciplinas com 70% de
conteudos da computacao e os 30% restantes das outras duas areas. A titulo de exemplo, estudantes
ingressantes tém aulas de programacao e anatomia. Isto se reflete em todos os periodos. Neste sentido,
com relacao as disciplinas de computacgao, os estudantes cursam as disciplinas, na sua maior parte, nas

mesmas salas de aula e com os mesmos professores do curso de Bacharelado em Ciéncia da Computagao.
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Os egressos podem tanto atuar no mercado padrao de computagao, como em hospitais, clinicas de
imagens, laboratérios especializados, dentre outras opg¢des. Sao profissionais com forte formacao em
computacao mas que tém alta capacidade de comunicacdo com as outras areas e formacao de base
para entender os problemas, contextos, conceitos e praticas dessas areas. De fato, isto tem ocorrido e

os egressos tém se colocado em vérios locais do mercado nacional e internacional.

Em 2023, o curso teve sua revalidagao feita presencialmente pelo MEC, tendo obtido conceito 4.
Este curso ainda nao faz provas do ENADE. E importante destacar que esta avaliacio foi feita antes
da reforma curricular de 2023, na qual muitos dos problemas foram sanados. A avaliagdo foi feita com

base no curriculo original de 2011.

Algumas preocupagoes sao diferentes daquelas do BCC, basicamente por se tratar de um curso
inovador e recente. Por exemplo, a publicidade merece grande atencao, de modo a divulgar o curso
e explicar o perfil do profissional formado, suas possibilidades de atuacdo e competéncias. A evasao
tem sido mais alta neste curso e tem sido objeto de estudos por parte da coordenacao de curso, do
colegiado, do NDE e também de todo o corpo docente. Este problema pode ter relagdo com o aspecto

publicitario do curso — talvez o nome “biomédica® esconda que o curso & 70% computacao.

Outros aspectos podem estar relacionados com o fato do curso ser recente e por isso atrai menos
pessoas. De fato, a procura no vestibular é bastante menor do que no BCC. Neste, a relacao candi-
dato/vaga esta proxima de 25 para 1, enquanto que em IBM gira em torno de 3 para 1. No entanto, a
nota de corte do vestibular nao é muito distante daquela da computacao. Vale mencionar que um dos

3 cursos mais procurados dentre os ofertados no setor de Ciéncias Exatas da UFPR.

Metas especificas para este curso:

e Criar grupo PET para o curso de Informatica Biomédica;

e Aumentar oportunidades de estagio em organizagoes de pesquisa e/ou operacionais em biologia

e saude;
e Instituir a residéncia hospitalar para os discentes;

e Melhorar as oportunidades para iniciacao cientifica junto aos departamentos dos Setores de Ci-

éncias da Satude e de Ciéncias Biologicas;
e Acompanhar a integracao entre graduacao e pos-graduacao;

e Melhorar a integracao com os programas de pos-graduagao dos setores de Ciéncias da Saude e

de Ciéncias Biologicas;

e Promover o envolvimento de estudantes em projetos multi e transdisciplinares desafiadores.
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4.1.3 Outros cursos

O DInf ministra cursos béasicos de programagao (Programagao de Computadores e Fundamentos de
Programagao) e Métodos Numeéricos para mais de uma dezena de cursos da UFPR. Sao eles, em ordem

alfabética:

e Agronomia

e Biomedicina

e Engenharia Ambiental;
e Engenharia Cartografica;
e Engenharia Civil;

e Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia;
e Engenharia Elétrica;

e Engenharia Quimica;

e Estatistica;

e Fisica;

e Matemética;

e Matemética Industrial;

e Zootecnia (disciplina optativa em turma ja ofertada para outro curso).

Além destas, também ministra anualmente a disciplina de Bioinformatica para o curso de Enge-
nharia de Bioprocessos e Biotecnologia, e também uma nova disciplina para o curso de Estatistica, que

substituiu Métodos Numéricos por “SQL para Ciéncia de Dados”.

Até recentemente eram ofertadas 20 turmas semestrais para os cursos acima, mas atualmente
este nimero tem caido em funcéo de reformas curriculares. Muitos cursos estao retirando Métodos
Numéricos de seus curriculos, outros estao migrando de Programagao de Computadores (ofertada na

linguagem C) para Fundamentos de Programacao (disciplina ofertada em Python).

O DInf tem encorajado esta tltima mudanca, pois na maioria destes cursos a programagao em
Python tem tido melhor aceitacao e adequacao ao propoésito de aprender a programar em cursos

diferentes de Computagao.
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O DInf tem como meta negociar com os cursos que ainda ofertam Métodos Numéricos para que
revejam a necessidade desta disciplina, ou pela substituicao e modernizacao do seu conteido, como fez

a HEstatistica, ou pela simples remocao do curriculo, como fez recentemente o curso de Matematica.

O fato destes cursos nao possuirem laboratorios didaticos de informética, a menos da engenharia
elétrica, faz com que as aulas tenham que ser ministradas sem o uso de computadores. Acreditamos
que uma modernizacao é necessaria com consequéncias motivadoras para os estudantes, mas depende
de infra-estrutura adequada que deve ser providenciada pelos setores responsaveis por estes cursos, pois

nao ha espaco disponivel no prédio do DInf para atender esta demanda, tampouco recursos financeiros.

O ensino destas trés disciplinas, sem contar Bioinformética e SQL para Ciéncia de Dados, é feito
de maneira padronizada a partir de materiais de apoio padrao elaborado pelo nosso corpo docente.

Procuramos fazer provas parecidas em termos de nivel de dificuldade, dentre outras acoes.

Outro possivel impacto é relativo as novas Inteligéncias Artificiais, pois, como ja mencionamos,
ha quem diga que o ensino de programacao pode se tornar desnecessario. Embora isso possa nao
ser verdade para cursos de Computagdo ou Informética Biomédica, as ferramentas baseadas em A
apresentam um potencial disruptivo, tanto evolucionario quanto revolucionario, no futuro do ensino,
da pesquisa e, mais amplamente, do trabalho. E preciso estarmos atentos a essa questdo e atuar

prontamente.

Os principais desafios para atendimento destes cursos sao:

e Manter a qualidade e a padronizagao das aulas e provas destas disciplinas;

e Colaborar, através dos nossos representantes nos colegiados, nas reformas curriculares buscando

modernizar as ementas e definir a real necessidade da oferta destas turmas;

e Aperfeicoar a interdisciplinaridade, procurando para cada curso diferente a adaptacao necesséria

em termos de contetdos e exemplos;

e Colaborar para a solucdo do problema da falta de laboratérios de pratica de ensino de progra-

magao para estes cursos.

4.1.4 Pos-graduagao em Informatica

O PPGInf de hoje é resultado do planejamento continuado e de longo prazo. Desde seu inicio, o

programa tem sido parte do planejamento estratégico do DInf, orientando as politicas e decisGes do
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departamento em termos de contratacao de docentes, politica de afastamentos para capacitacao, inves-
timentos em infraestrutura, estabelecimento de parcerias e convénios, captagao de recursos, distribuicao
de encargos, entre outros. Com o planejamento do programa alinhado aos planejamentos do Departa-
mento, 0 PPGInf conseguiu crescer de forma sustentavel em todas as frentes: do ntimero de docentes

e discentes a infraestrutura fisica e producao cientifica altamente qualificada.

Desde o seu inicio na década de 90, o PPGInf foi uma das manifestacoes mais explicitas da cultura e
da identidade do DInf: o programa foi criado promovendo uma cultura de colaboracao e de diversidade,
aliando pesquisa e ensino de alto nivel com a consciéncia e preocupacao com as questoes nacionais e

regionais.

Para lidar com a falta de recursos e de infraestrutura em seu inicio, o PPGInf investiu esforcos
em tecnologias livres e abertas, compartilhando recursos entre seus grupos de pesquisa, com 0s cursos
de graduag@o, e com outros programas e institui¢oes. Para lidar com os desafios sociais e politicos, o
programa investiu esforcos de pesquisa e desenvolvimento em contextos desafiadores, acompanhando
e participando de politicas publicas e produzindo solugoes e resultados concretos para a sociedade nas

mais diversas frentes.

Essas caracteristicas mostram a identidade do DInf refletidas em um programa de pés-graduacao
publico que: i) cobre praticamente todas as areas da Computagcao, ii) possui um corpo docente alta-
mente qualificado e de influéncia em suas respectivas areas, iii) conduz projetos de pesquisa e desen-
volvimento tanto em desafios de ponta nos fundamentos da Computacao quanto em suas aplicagoes, e

iv) oferece uma formagao de alto nivel e consciente dos desafios sociais e éticos que enfrentamos.

Na avaliagao quadrienal CAPES 2013-2016, o PPGInf foi avaliado com conceito 5 (exceléncia
nacional) e na avaliagao 2017-2020, recebeu o conceito 6 (exceléncia internacional). Essa evolugao é
resultado de um planejamento estratégico que o PPGInf tem conduzido com seus grupos de pesquisa,
docentes e discentes, valorizando a diversidade de suas linhas de pesquisa e pesquisadores, e primando

pela qualidade na formagao e na producao cientifica.

O ponto mais importante no crescimento e amadurecimento do PPGInf, porém, nao é o fato do
programa ter mais que triplicado seu tamanho desde sua criagao e ter se consolidado como um programa
de exceléncia com alto impacto no pais e no exterior, mas o fato de ter planejado e executado esse
crescimento de forma democrética e inclusiva, tanto para docentes quanto para discentes. Essa visao de
crescimento inclusivo pautou as ac¢oes estratégicas do programa, sua estrutura curricular, seu regimento

interno e seus processos de credenciamento e selecao.

A valorizagao da diversidade de areas cobertas pelo programa implica em entender e reconhecer as

diferentes contribuicoes produzidas em cada area e grupo, e também seus desafios e particularidades.
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Esse entendimento reconhece que a nogao de “producao média” ou de qualquer outra métrica tnica
de produtividade nao é capaz de dar conta da diversidade de situagdes e contribuigoes produzidas
pelos diferentes grupos do programa: é preciso considerar o todo, em sua diversidade de atuagao.
Por isso, o credenciamento de docentes do Departamento de Informatica no PPGInf é feito por meio
de um memorial com plano de atuacao no programa em que o docente destaca seu planejamento e

contribuicoes esperadas de sua atuacgao.

O PPGInf entende que a sua diversidade é um dos fatores diferenciais que o tornam um programa
forte, e sua experiéncia mostra que, para o longo prazo, é mais produtivo investir na infraestrutura e
na colaboracao docente dentro de seus diferentes grupos de pesquisa, do que adotar critérios e politicas

mais restritivas.

O PPGInf recebe discentes de todas as regioes do pais e, também, de outros paises da Europa,
Africa e América Latina. Os discentes do programa possuem formacoes de base muito variadas, alguns
tendo recebido formacao de altissimo nivel enquanto outros apresentam deficiéncias na formacao de
base. Por isso, o PPGInf tem oferecido disciplinas de nivelamento e, juntamente com a PRPPG, tem

incentivado seus alunos a cursarem disciplinas de base para a formacao académica.

Além disso, o programa tem conduzido diversas atividades voltadas para a capacitacio cientifica
dos discentes, dentre elas os seminarios de pesquisa voltados a qualidade da pesquisa académica,
disciplinas especializadas e minicursos de interesse geral. Com o oferecimento da estrutura necessaria,
docentes orientadores conseguem planejar a formacao mais adequada para cada discente, focando em
conhecimentos de base quando necessario, ou investindo em conhecimentos mais especializados de

acordo com a demanda da area de pesquisa.

Desde 2017, o PPGInf lista explicitamente 7 dimensoes base para sua atuacao, incentivando o

planejamento e acdo em cada dimensdao em uma estratégia bottom-up por seus grupos de pesquisa:

1. Educagao de alto nivel: O PPGInf reformulou seu regimento interno e reestruturou sua grade
curricular, com revisao do ntuicleo de disciplinas obrigatérias e demais critérios de modo a refletir seus
objetivos educacionais. O PPGInf atua para equilibrar o oferecimento de uma formagao de base s6lida
com a flexibilidade que viabilize um curriculo personalizado as necessidades de formacao especificas de

cada discente.

2. Produgao cientifica qualificada e diversificada: O programa tem continuadamente produ-
zido contribuigOes cientificas de alta qualidade por todos os seus grupos de pesquisa. Essa produgao é
resultado de uma formagao de exceléncia, com envolvimento discente em projetos de pesquisa desafia-
dores. O programa incentiva e apoia a participagao discente em eventos nacionais e internacionais, e

também em eventos regionais e menores ou mais especificos, pois entende que essa participagao é es-
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sencial para a formacao discente e para o pertencimento a uma comunidade cientifica. A consequéncia

é que as produgoes de alto impacto sdo um resultado natural dessa formacao de qualidade.

3. Insercao nacional e internacional: Os grupos do PPGInf tém contribuido com diferentes Comis-
soes Especiais da Sociedade Brasileira de Computagao (SBC), atuado em 6rgaos de representatividade
internacional como ACM e IEEE, organizado eventos e atuado em comités editoriais no Brasil e no
exterior. A cultura de colaboracao interna entre os grupos de pesquisa também favorece o estabeleci-
mento de novas parcerias externas. Todos os grupos possuem colaboragoes vigentes com pesquisadores
de outras instituicoes do pais e do exterior, com resultados efetivos em termos de publicagoes, coori-
entagoes, ou projetos em andamento, o que mostra a capacidade de desenvolvimento e manutencao de

parcerias produtivas em todas as areas cobertas pelo programa.

4. Produgao cientifica e técnica de alto impacto: Ao longo de sua histéria o PPGInf tem
produzido contribuigoes de alto impacto para a ciéncia e a sociedade, especialmente com a condugao de
projetos em contextos desafiadores como satide, educacao e politicas publicas. As producoes cientificas
tém crescido tanto em quantidade quanto em qualidade e diversidade, bem como as citagoes & estes
trabalhos. O mesmo ocorre com os indices de downloads e leituras. Como reflexo direto da identidade
do DInf, o programa valoriza publicagoes em veiculos de acesso aberto e gratuito, de modo a garantir
a disseminacao dos resultados das pesquisas de forma ampla e democratica. O mesmo ocorre com as
solugoes e tecnologias produzidas que, normalmente, sao disponibilizadas para uso de forma aberta e

gratuita por outros pesquisadores e pela sociedade.

5. Grupos de Pesquisa estruturados e articulados: Todos os grupos de pesquisa do programa
formam discentes de mestrado e doutorado, publicam resultados de pesquisa nos veiculos de maior
impacto em suas areas, com algum tipo de parceria externa verificivel por meio de publicagdo ou
projeto de pesquisa em andamento, com pesquisadores atuantes em eventos e periddicos importantes.
Todo grupo do PPGInf ja recebeu algum tipo de premiagao de melhor artigo, em Concursos de Teses
e Dissertacoes especificos de cada area, ou algum reconhecimento da atuacgao docente. Isto caracteriza

um programa de expressiva vitalidade e diversidade.

6. Captacao de recursos: O PPGInf tem conseguido captar recursos de diferentes fontes por
meio da atuacao de seus docentes. Esses recursos tém se traduzido em milhoes de investimentos em
infraestrutura fisica e computacional, e no apoio & formacao discente. Os projetos com financiamento
no programa possuem foco em pesquisa e em desenvolvimento tecnoldgico, tanto em temas desafiadores
da Computagao quanto de suas aplicagoes em termos de infraestrutura e apoio a sociedade e ao poder

publico.

7. Impacto social: As contribui¢Ges sociais do PPGInf se manifestam de diversas formas, como a

atuagado do programa para promover a formagao de discentes em regides do interior; o desenvolvimento
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de solugoes de baixo custo ou de uso gratuito; agoes que promovam a inclusao digital e social; a
disponibilizacdo de bases de dados e codigo fonte para uso por outros grupos e pesquisadores, por
escolas, empresas, ou outras organizagbes; e também pesquisas que produzam solugbes para areas

criticas como saude, educagao, seguranga, transporte, meio-ambiente e politicas piblicas.

Com o avanc¢o nas 7 dimensoes acima, de forma integrada e continua, o PPGInf evolui na exce-
léncia em Formagao e Producao Cientifica com impacto social. Além da continuidade do trabalho nas

dimensoes apresentadas, ha outras metas de curto e médio prazo em curso no PPGInf:

e Continuar o incentivo aos afastamentos para qualificagdo de pos-doutorado, dentro do limite de
10% do quadro docente, pois neste caso a contratacao de substitutos é garantida pelas regras

atuais;
e Incentivar a submissao de projetos para colaboragao internacional;

e Aumentar a captagdo de recursos para financiar a participagdo em eventos e a conducao de

pesquisas em temas desafiadores;

e Continuar expandindo o corpo docente do programa e reforcar os grupos de pesquisa, fortalecendo

a diversidade e a abrangéncia das areas trabalhadas;

e Atrair pos-doutorandos, com bolsas de diferentes agéncias ou de projetos dos grupos de pesquisa,

com destaque para a atracao de pesquisadores de universidades estrangeiras;

e Continuar incentivando e apoiando a formacgao de quadros docentes nas institui¢oes do interior,

fomentando a criacdo de novos grupos de pesquisa e programas de pos-graduagao;
e Promover a visibilidade do programa, disseminando a sua identidade como um fator diferencial;

e Aperfeicoar os processos seletivos de modo a atrair discentes com interesse e motivagdo em cursar
a pos-graduagao nos niveis de Mestrado e Doutorado, oferecendo os recursos necessérios para uma

formagao discente de alta qualidade;

e Aperfeicoar as agOes e politicas afirmativas do programa para a sele¢do, permanéncia e formagao

de estudantes em situacao de vulnerabilidade e para reduzir desigualdades;

e Melhorar os processos e procedimentos internos, com vias a simplificagdo e apoio cada vez mais

efetivo ao corpo discente e docente, continuando a ser um exemplo de eficiéncia;

e Ampliar a presenga internacional do programa, especialmente na América Latina, com visitas
técnicas, pesquisadores em nivel de pés-doutorado, estagios discente, e atragao de estudantes dos

paises vizinhos;
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e Melhorar as condigoes de infraestrutura, inclusive da secretaria, dos espacos de convivéncia,
espagos de reunido, auditérios, laboratérios de pesquisa, salas de projetos, salas para posdoc e

docentes visitantes, etc.;
e Apoiar a captagdo e gerenciamento de recursos por docentes e seus grupos de pesquisa;

e Fortalecer a interacdo com a graduacdo em diferentes frentes e formas, como em projetos de

pesquisa e extensao, organizagao e participagao em eventos, etc.;

e Melhorar a divulgagéo, interna e externa, dos grupos e docentes, e da producao cientifica e técnica

do programa;

e Melhorar a qualidade do website, colocando-o como parte do DInf e ndo mais como algo total-

mente separado do departamento;

e Aperfeicoar as formas e recursos de acompanhamento dos egressos do programa, e encontrar

meios de fortalecer parcerias com egressos;

e Ampliar a oferta de disciplinas exclusivas do PPGInf e também de disciplinas em rede com

programas parceiros do Brasil e do exterior;

e Ampliar a socializagao das acoes e dos resultados do programa entre os grupos de pesquisa e com
outros programas, especialmente com os programas que fazem parte do Férum dos Programas
de Pos-Graduagao em Computacao do Parana (ForPPGC-PR);

e Intensificar o trabalho em comissoes para a lideranca de agoes e para o acompanhamento conti-
nuado do programa, sua atuacao nas dimensoes e nesses itens acima, autoavaliagdao e credencia-

mento, e procedimentos internos em geral;

e Fortalecer a multi e transdisciplinaridade com o fortalecimento de seus grupos e a criagao de

novos grupos de pesquisa;

e Estabelecer a oferta de disciplinas exclusivas para pos-graduandos, focadas no estudo metodold-

gico do estado da arte em topicos de pesquisa de interesse;

e Continuar pautando o planejamento e a avaliagao, tanto internamente na UFPR quanto exter-

namente na CAPES, de forma explicita e alinhada & identidade do programa.

Além destes pontos, entendemos que algumas subareas de atuacdo do DInf merecem atencao nos
proximos anos pelos grandes desafios que constituem e, também, por serem temas que tém demonstrado

alto interesse da comunidade nacional e internacional. Destacamos algumas delas:
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o Inteligéncia artificial e aprendizado de méquina, que levam & questoes de soberania, de ética e

responsabilidade;
e Computacao de alto desempenho, que remete também ao consumo energético sustentével;
e Seguranca computacional;
e Ciéncia aberta, dados abertos e ciéncia de dados;
e Computacao ubiqua;

e Computacao quéntica.

O trabalho e a melhoria continuada em todos os aspectos acima apontados continuara colocando o
programa e sua identidade em destaque, aliando formacao de exceléncia, producao cientifica e técnica
de qualidade, e contribuicao social. Como consequéncia natural, na proxima década o programa deve

obter o conceito maximo 7 na avaliacdo da CAPES.

4.2 Pesquisa e Extensao

O DInf tem se notabilizado por fomentar um carater inclusivo em sua atuagao: seus cursos tém como
proposito serem inclusivos, abrangentes, capazes de promover a formacao de recursos humanos de
altissimo nivel em termos de competéncias técnicas e, ao mesmo tempo, consciente do contexto social

desafiador em que atuam.

Esse proposito se reflete hoje na identidade e na estrutura do departamento, que cobre quase todas
as areas da Computacao, recebe discentes de todas as regides, possui uma excelente taxa de inser¢ao
de seus egressos no mercado de trabalho, possui cada vez mais destaque nacional e internacional, con-
tribuindo fortemente com o desenvolvimento das regides do interior de diversos estados, e produzindo
pesquisa de ponta sendo disseminada nos principais veiculos internacionais ao mesmo tempo em que

contribui com os veiculos nacionais.

Os laboratorios e grupos do DInf priorizam o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia para ajudar
a resolver problemas relevantes para a sociedade, de modo a viabilizar a disseminacao de forma aberta

e gratuita. Essa identidade é o principal impacto do departamento e, também, seu carater inovador.

Os grupos do DInf historicamente conduzem pesquisas que produzem resultados concretos nos mais
diversos campos, como Educagao, Satiide e Politicas Publicas. Com forte atuacao na educacao publica,

diversos projetos de larga escala tém sido conduzidos, como o projeto Parana Digital que levou mais

32



de 44 mil computadores a todas as escolas publicas do Parané, o Projeto Linux Educacional (MEC e
FNDE) que é uma customizagao de distribuigdo Linux que foi instalada em 1.500.000 computadores
em escolas publicas de todo o Brasil, juntamente com o PROINFODATA (MEC e RNP) que monitora
estes equipamentos. Mais recentemente, o Projeto MECRED esta sendo conduzido por uma equipe
multidisciplinar e, como um de seus resultados, entregara uma rede social redesenhada para conectar

professores de todo o pais, disponibilizando recursos educacionais digitais de forma aberta.

O DInf também possui uma atuagao forte na interface da computagao com a satde, tendo produzido
diversas contribui¢oes importantes ao longo de sua historia. Uma contribuicao técnica com resultados
praticos e viabilizadores de novas pesquisas é a Base de dados de imagens histopatologicas de cancer

de mama que ja foi disponibilizada para pesquisadores de mais de 30 paises.

Os Grupos de Pesquisa do DInf oferecem diversos servigos & sociedade, que vao desde a disponibi-
lizagao de infraestrutura computacional para outras institui¢des e grupos de pesquisa de outras areas,

até apoio na migracao de plataformas proprietérias para software livre.

Os projetos refletem uma capacidade de atuar de forma situada no cenéario brasileiro e consciente
de suas demandas e desafios em diversos setores. Varios projetos apoiam governos estadual e federal
em diferentes ministérios, como o monitoramento dos projetos Cidades Digitais, que recebeu o prémio
de Melhor Projeto de Transparéncia Ativa da CGU em 2018; o projeto PINSIS, que monitora equi-
pamentos de alto custo para suporte ao plano de expansao do SUS; o projeto SMPPIR, que monitora
as politicas de igualdade racial; e o projeto Agendador, que disponibilizou uma aplicacao de apoio ao

agendamento de servigos piiblicos.

Além da educacgao e do desenvolvimento de solugoes, os grupos de pesquisa promovem o debate e
a investigagdo em temas criticos para a sociedade. Pesquisa e desenvolvimento relacionados a dados
abertos tém sido de especial importancia, tais como o Portal da transparéncia, que visa uma melhor
visualizacao dos dados do portal da transparéncia do Ministério do Planejamento e o Blended Integrated

Open Data (BIOD), que viabiliza a consulta de dados abertos de forma eficiente.

Um exemplo do impacto na sociedade da pesquisa do DInf é a Plataforma de Dados Educacionais
(LDE) feito em parceria com a Faculdade de Administrac@o, Ciéncias Contéabeis e Ciéncias Econdmicas
(FACE/UFG) e com o Departamento de Planejamento e Administra¢ao Escolar (DEPLAE/UFPR).
Entre os resultados do projeto estdo o SimCAQ (Simulador Custo Aluno Qualidade), um portal que
calcula o CAQ (Custo Aluno Qualidade), e o Portal de Indicadores Educacionais que integra dados do

Censo da Educagao Basica e Superior (https://dadoseducacionais.c3sl.ufpr.br).

Estes sistemas foram utilizados em estudos que demonstram uma defasagem minima de 23% no

financiamento educacional, com apenas 19% das escolas atingindo os investimentos adequados. As
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analises ainda subsidiaram discussoes de diversas entidades, incluido a Camara dos Deputados, sobre
a revisao dos valores do FUNDEB que ao movimentar anualmente cerca de R$160 bilhoes por ano e é

o principal mecanismo de financiamento da educagdo bésica no pafs.

O DInf valoriza uma cultura de integracao e compartilhamento da informacao, promovendo a for-
macao de estudantes conscientes e preocupados com as demandas da sociedade. Os projetos conduzidos
normalmente possuem demandas complexas e requisitos de integragdo e cooperacgao transdisciplinar,
tornando o departamento diferenciado e bem sucedido em seus objetivos. Atuando em diferentes areas
e focos, os grupos de pesquisa compartilham o propoésito de investigar a Computagao e de aplica-la no
contexto em que esta for necessaria, contribuindo para a construcao de uma sociedade mais inclusiva,

justa e livre. Esse proposito é naturalmente comunicado e promovido na formagéo discente.

Um exemplo concreto de impacto de longo prazo do DInf foi seu apoio, através do PPGInf, para
a abertura do Programa de Pos-Graduacao da UEM, entre 2000 e 2002. O convénio estabelecido: 1)
resultou em 13 defesas de mestrado aprovadas; ii) contribuiu com a qualificagao do corpo docente; iii)
proporcionou ao departamento a experiéncia e entendimento da sistematica envolvida nos cursos de
pos-graduagao; iv) promoveu novos relacionamentos e parcerias; e v) contribuiu diretamente com a
abertura do Programa de Pos-Graduacao em Ciéncia da Computagdo da UEM durante o periodo de
vigéncia do convénio. Hoje a UEM tem o primeiro doutorado publico no interior do Parané. Este é,
portanto, um exemplo concreto do impacto do DInf e de seus desdobramentos pelo interior do estado.
Um dos laboratérios do DInf, o C3SL, é responsavel pela administragdo do maior espelho de software
livre do hemisfério sul e um dos maiores do mundo. Sao distribuidos 48 repositérios, que ocupam cerca
de 160TB. Nos tultimos 12 meses foram transmitidos aproximadamente 13PB, sendo 2/3 disso para
a América do Sul. Consideramos essa infraestrutura como tecnologia social por causa do seu grande
impacto para a disseminacao de software livre, incluindo distribui¢cées com contribuicées de grupos do
programa. Adicionalmente, produz insumos para pesquisa em sistemas operacionais e redes, incluindo

questoes de seguranga computacional.

O DInf sempre valorizou o estabelecimento de relagoes inter e transdisciplinares para a computa-
¢ao. Entre essas atividades, atuou em proximidade com a Biologia e com a area da Satde identificando
desafios e propondo estratégias para sua solucao. Essa atuacdo também se efetivou na participagao
de seus pesquisadores desde 2009 no INCT-MACC - Instituto Nacional Ciéncia e Tecnologia Medicina
Assistida por Computacgao Cientifica. Essa atuacao deixou evidente a necessidade de formar profis-
sionais com caracteristicas multidisciplinares capazes de entender os desafios emergentes na biologia
e saude. O trabalho estabelecido com pesquisadores e professores dessas areas catalisou a criagdo do
curso de Informatica Biomédica na UFPR ja em 2011, sendo o segundo curso do Brasil, mas o primeiro

formado a partir da logica e perspectiva da Ciéncia da Computacao.

O DInf também incentiva o estabelecimento de diversos projetos por parte de seus laboratorios em
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parceria com instituicdes publicas e privadas, visando gerar contribuig¢oes com alto impacto técnico-
cientifico. Esses projetos abrangem diferentes linhas de pesquisa da computagao, resultando em sig-
nificativo impacto académico e social. Entre os parceiros recentes (considerando a data de assinatura
deste projeto), estao FINEP, CNPq, CAPES, FAPESP, RNP, BluePex, Serrapilheira, entre outros.

Os pontos apresentados acima mostram que o DInf produz pesquisa de alta qualidade, comparavel
aos grandes centros internacionais, a0 mesmo tempo em que é preocupada com problemas sociais, e
alinhada com principios de autonomia, soberania, ciéncia aberta, e disponibilizacao dos resultados &

sociedade.

Além da manutencio e evolucdo dos pontos discutidos, entendemos ser importante conduzir as

seguintes agoes:

e Buscar solucoes inovadoras para o financiamento de publicagoes e participagoes em conferéncias

nacionais e internacionais;

e Conscientizar e buscar alternativas contra as praticas predatorias, cientificas e econoémicas, da

industria de publicacoes vigente;

e Viabilizar espagos fisicos cada vez mais adequados para os laboratoérios de pesquisa e salas de

projetos;

e Valorizar e divulgar projetos de ensino-pesquisa-extensao conduzidos no departamento e que
sao prejudicados/desvalorizados ao serem forgadamente enquadrados como sendo de apenas uma

natureza;

e Fortalecer as acoes de divulgagao dos produtos resultados dos projetos e da sua disponibilizacao

a sociedade;

e Manter a politica de fortalecimento dos grupos existentes.
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Capitulo 5

(Gestao e infraestrutura

No DInf UFPR, as areas de infraestrutura e gestao sao fundamentais para sustentar a exceléncia aca-
démica e para aplicar principios como ciéncia aberta, tecnologias livres e colaboracao interdisciplinar.
A medida que o DInf evolui, suas estruturas fisicas e organizacionais devem promover integragao,

colaboracao e inovagao, alinhando-se com as ambic¢oes académicas e sociais do departamento.

Enfrentamos desafios significativos, como manter a cultura colaborativa frente a pressoes internas
e externas e evitar a fragmentacao do departamento em subgrupos como cursos, programas de pos-
graduacao e laboratérios. Tais desafios exigem uma gestao atenta e uma arquitetura organizacional

que promova a uniao e a equidade.

E essencial equilibrar as necessidades entre laboratorios e individuos e valorizar todas as partes
interessadas. A arquitetura de informacéao e os métodos de divulgacao devem facilitar uma comunicagao
eficaz e estabelecer canais claros para resolver problemas de pesquisa. A proatividade na busca por
colaboragbes com empresas e 6rgaos publicos, junto com um modelo inovador de transferéncia de

capital humano, sao estratégias chave para expandir o impacto do DInf e manter sua lideranca.

Esta secao explora esses desafios e oportunidades, delineando estratégias que alinham infraestrutura
e gestao do DInf aos seus principios fundamentais, garantindo um ambiente vibrante, inclusivo e

produtivo.

5.1 Ambiente

Apesar dos avancos significativos nos sistemas de comunicacao pela Internet e na realidade do tele-

trabalho na administracao da Universidade, mantemos a convicgao de que proporcionar um ambiente

36



fisico agradéavel, onde docentes, técnicos e discentes possam interagir, é essencial. Essa convivéncia
é particularmente importante para o desenvolvimento de trabalhos criativos, consolidando o espaco

fisico do DInf como um elemento chave na promocao da inovacao e do conhecimento.

Desde sua fundagao, o DInf experimentou um notavel crescimento de sua area fisica, evoluindo de
apenas dois gabinetes para oito professores e um pequeno laboratorio de computadores, e entdao para
a atual ocupacao de um prédio de dois andares com aproximadamente 3.400m2. Este espaco agora
abriga todos os docentes, laboratorios de pesquisa, laboratérios de graduacao, areas administrativas,
espagos para reunides e uma area de estudos, enfatizando a importancia de reunir a comunidade do
DInf em um tnico espaco. Continuamos nos dedicando a melhorar estas condi¢bes, visando criar um

ambiente ainda mais propicio ao aprendizado, a pesquisa e & colaboragao.

A estrutura atual conta com:

e 22 gabinetes para professores;

e 06 laboratorios de ensino e pratica de programagao para as graduagoes;
e 15 laboratorios de pesquisa;

e 01 sala para o grupo PET;

e (1 sala para a Empresa Jr de Informética;
e (02 auditoérios;

e (3 salas para conferéncias e defesas;

e (2 copas;

e 03 pequenos banheiros;

e (02 datacenters;

e (06 gabinetes para até 25 doutorandos;

e (03 salas de apoio administrativo.

O DInf hoje prové espago fisico razoavelmente adequado para os seguintes laboratorios de pesquisa

vinculados ao PPGInf (listados por linha de pesquisa, e em ordem alfabética):

Inteligéncia Computacional
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Laboratério de Computagao Bioinspirada, Meta-heuristicas e Aprendizagem de Maquina
(C-Bio);

Laboratoério de Visao Computacional, Computacao Grafica e Processamento de Imagens

(IMAGO);
e Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Métodos Formais (LIAMF);

Laboratorio de Visao, Robética e Imagem (VRI);

Teoria da Computagao, Otimizagao e Combinatoria (TEORIA)
Redes e Sistemas Distribuidos

e High Performance and Efficient Systems (HiPES)

e Laboratério de Computacao Distribuida, Redes de Computadores e Tolerancia a Falhas
(LARSIS);

e Laboratorio de Gerenciamento de Redes de Computadores, Sistemas Distribuidos, Redes

Sem Fio, Seguranga, Modelagem e Anéalise de Desempenho (NR2);
e SECurity & Reverse Engineering Team (SECRET).

Tecnologia da Informacao

e Centro de Computagao Cientifica e Software Livre (C3SL);
e Laboratorio de Banco de Dados (LBD);
e Laboratorio de Banco de Dados de Grande Escala (BDGE);

Laboratorio de Engenharia de Software (GrES);

Laboratoério de Fundamentos e Aplicagoes em Engenharia de Software (FAES);

Laboratorio de Interacdo Humano-Computador (IHC).

Todo o parque computacional é baseado em Linuz. A administragdo é centralizada e gerenciada
pelo C3SL. Um destaque na infraestrutura do DInf sdo os dois datacenters. O principal é notéavel por
ser um dos poucos no Brasil focado exclusivamente no ensino e pesquisa. O segundo datacenter fornece
suporte de alta qualidade para pesquisadores que gerenciam suas proprias maquinas. Ambos sdo vitais

para sustentar o ambiente computacional avancado do departamento.

Os laboratoérios de graduagao representam um aspecto crucial para os cursos associados ao DInf,
influenciando diretamente a qualidade do ensino. A relevancia desses espacos transcende a atualizagao
tecnologica e o funcionamento adequado, abrangendo também a flexibilidade do ambiente. Estes
laboratorios servem nao somente estudantes do DInf, mas também estudantes de outros cursos do

setor (Fisica e Estatistica) com os quais mantemos parcerias na gestdo do espago. Embora os seis
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laboratoérios de ensino satisfacam as necessidades urgentes presentes, periodos de alta demanda indicam

a necessidade de expansao e renovagao, incluindo as instalagoes logicas, elétricas e o mobiliario.

Além disso, demandas de outras disciplinas de cunho fortemente pratico reforcam a necessidade
de mais laboratorios. As disciplinas de Tecnologia de Informacao, por exemplo, precisam de garan-
tia de laboratério dedicado. Nao ter essa garantia forga o planejamento de disciplinas em formatos

convencionais (i.e., em sala de aula com quadro e slides) que nao sao adequados para a sua condugao.

O DInf tem buscado melhorar significativamente suas instala¢Ges, com foco em tornar o ambiente
mais acolhedor e funcional. Isso inclui a criacao e aperfeicoamento de areas de convivéncia, adogao
de medidas arquitetonicas para acessibilidade e conforto, melhorias estruturais como a adequacao de
banheiros, ventilagao adequada em laboratorios e salas, além da implementacao de uma saida de emer-
géncia. Recentemente, um espago de socializacao estd sendo desenvolvido com recursos provenientes
de diferentes projetos captados por docentes de laboratérios como o HiPES, VRI e C3SL. A revitaliza-
¢ao do espago visa nao apenas aprimorar a estética do local, mas também oferecer um ambiente mais
saudavel e atrair mais investimentos e talentos, reforcando o compromisso com a exceléncia académica

e a inovagao.

Problemas preexistentes, como os relacionados ao telhado, estdo sendo resolvidos com um inves-
timento de R$ 700.000,00 oriundos de uma emenda parlamentar. Além disso, com um novo financi-
amento de aproximadamente R$ 8.000.000,00 proveniente de um projeto de pesquisa do grupo C3SL
em colaboragao com o Ministério da Satde, o DInf planeja uma série de reformas estratégicas que irao
beneficiar diretamente a comunidade académica e a infraestrutura do departamento. Em parceria com

a SUINFRA, pretendemos executar em breve:

e Reestruturar e otimizar espagos para aumentar a eficiéncia e a funcionalidade de areas como
laboratoérios de pesquisa e ensino, salas de defesa, palestras, reunioes, além de acomodagoes para

professores visitantes e substitutos;

e Aprimorar a seguranca, que engloba tanto a seguranca fisica interna e externa quanto a melhoria
nas infraestruturas contra incéndios e sistemas de controle de acesso, reforcando a protegao de

toda a comunidade académica;

e Realizar reparos e melhorias estruturais na fachada do prédio para resolver problemas de ra-
chaduras, infiltragoes e danos ao revestimento, além de construir novos banheiros, expandindo e

melhorando a situagdo atual, visando oferecer um ambiente mais confortavel e acessivel;

e Monitorar o estado do telhado do DInf que, embora recém-reformado, pode apresentar problemas

no futuro. Outra medida relacionada ainda ndo resolvida é o escoamento vertical externo ao
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prédio bem como os canais de escoamento pluvial nas calcadas ao redor do prédio que precisam

ser limpas e mantidas;

e Mudar a secretaria dos cursos de graduacao do primeiro andar para o térreo, por questoes de

acessibilidade;
e Adequar a fachada nordeste para melhorar a acessibilidade;

e Definir e implantar uma identidade visual nos diversos ambientes do DInf.

Para assegurar a implementacao dessas melhorias, é essencial a busca continua por novos finan-
ciamentos. Outras necessidades prioritarias incluem contratos de manutengao abrangente para infra-
estruturas criticas, como geradores, nobreaks e sistemas de climatizagdo, bem como a otimizacgao da
ventilacdo nos espacos do térreo. E fundamental estarmos atentos as oportunidades de financiamento,
como editais para aquisicao de equipamentos e a captagao de recursos através de projetos de pesquisa,

pos-graduacao e emendas parlamentares.

5.2 Infraestrutura

5.2.1 Infraestrutura légica, elétrica e térmica

A rede de dados ¢é de alta qualidade. O backbone do DInf é de 10Gbps com switches que atendem
a demanda dos mais de 1100 pontos de rede disponiveis. Com relacao ao datacenter, os principais
servidores se comunicam a 40Gbps. A saida para a Internet é feita em um canal de 20Gbps com a
RNP. Nosso trafego ¢ um dos maiores da RNP em funcao da hospedagem do maior espelho de software

livre do hemisfério sul e um dos maiores espelhos nao comerciais do mundo.

Os dois datacenters sao atendidos por um conjunto de nobreaks, atualmente 8 com capacidade de

10KVA cada, sistema de refrigeragdo profissional e um grupo gerador com capacidade de 130KVA.

Beneficiamo-nos igualmente de uma infraestrutura elétrica robusta, composta por quatro ramais
com capacidade média de 200 amperes cada, complementada por um sistema de aterramento eficaz

que previne problemas técnicos comuns, como a queima de fontes de computadores.

Algumas metas sio:

e Estudar formas de melhorias da eficiéncia energética, como por exemplo a substituicao de apa-

relhos de ar-condicionados antigos por mais modernos com a tecnologia Inverter;
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e Fazer upgrade do backbone do datacenter principal para 100Gbps, idealmente com igual capaci-

dade para a saida para a Internet via POP-PR;

e Realizar continua manutencao dos nobreaks e do contrato de manutencao do ar-condicionado de

precisao e grupo gerador.

e Verificar a viabilidade de utilizacdo de fontes alternativas, limpas e renovéveis de energia, como

solar, no contexto do departamento.

5.2.2 Infraestrutura computacional

O ambiente computacional ofertado pelo DInf para sua comunidade de alunos e professores tem boa

qualidade.

Os 6 laboratorios de ensino e pratica de programagao disponiveis para a graduacgao possuem 154
pontos de trabalho, constituidos por PC’s, sendo a maior parte adquirida nos dltimos 7 anos. Cerca
de 30 sao mais antigos e merecem atualizagao de hardware. No entanto, ao longo da proxima década

serd importante renovar todo este parque computacional.

Além destes, outros 350 estdo em laboratorio de pesquisa ou gabinetes de professores, incluindo
gabinetes para doutorandos e PET. Também sera preciso atualizar parte deste parque computacional

na proxima década.

O datacenter possui capacidade total atual de 1Pb de discos, mais de 1700 nticleos de processamento
modernos e mais de 10Tb de RAM. Também existe disponivel um cluster para processamento de alto
desempenho com cerca de 46K niicleos CUDA. Neste local também se hospedam atualmente cerca de
150 maquinas virtuais que atendem diversos projetos de pesquisa e a estrutura computacional basica,

tal como servidor de e-mail, servidor web, entre outros.

No DInf usa-se exclusivamente sofware livre, tanto para as maquinas do datacenter quanto para as
dos laboratoérios de ensino e pesquisa bem como para a parte administrativa. O sistema operacional do
datacenter é o Debian, enquanto que a predominéncia para os laboratérios usa atualmente a distribuicao
Mint.

O parque computacional de uso geral, incluindo o datacenter, ¢ mantido pelo C3SL.

O DInf também conta com um datacenter auxiliar, disponivel para pesquisadores que querem
gerenciar suas proprias servidoras de computacao em local refrigerado e atendido pelo mesmo gerador

do datacenter principal. Existe protegao actstica, uma vez que este tipo de servidores geram muito
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ruido.

Uma das vantagens de possuirmos um datacenter proprio de alta qualidade é podermos estar em
contato com a computacao de ponta a ponta: nossos estudantes bolsistas aprendem desde configurar

switches até administrar a nuvem com suas diversas méiquinas virtuais e sistema de arquivos distribuido.

Outra vantagem foi percebida durante a pandemia de COVID-19, quando pudemos colocar no ar
solugbes proprias de videoconferéncia (jitsi e bbb), além de podemos ter configuragoes proprias do
moodle, gitlab e sharelater, customizadas para nossos interesses. Com isso, evitamos a dependéncia das

chamadas big techs e promovemos a soberania tecnologica nacional.

Todos os sistemas do datacenter tém alta redundancia, desde os discos, passando pelas fontes em
cada maquina, redundéancia de hardware, incluindo switches, até o sistema de backup, o qual é feito
duas vezes por dia em todo o parque computacional em dois locais diferentes, um dentro do préprio

datacenter e o outro localizado em outro prédio, o que pode ser 1til em alguma situacao de catéastrofe.

Além destes pontos as principais metas referentes ao ambiente computacional sao:

e Priorizar o investimento do DInf em equipamentos de uso geral (estudantes);
e Garantir investimentos no nticleo de computagao e nos terminais evitando sua obsolescéncia;
e Melhorar a Rede sem fio, hoje sobrecarregada;

e Renovar todo o parque computacional ao longo da préxima década, incluindo computadores,

switches, nobreaks, servidores do datacenter;

e Ter atencao quanto ao gerador, incluindo abastecimento de diesel e limpeza peridédica do tanque

de combustivel, que acumula impurezas;

e Manter os contratos de manutencao do gerador e também do sistema de ar-condicionados dos

dois datacenters.

5.3 Pessoas

O DInf UFPR s6 podde crescer e evoluir em qualidade ao longo de suas mais de quatro décadas de
existéncia devido ao planejamento feito e executado por pessoal dedicado do corpo docente, técnico-
administrativo, discente, e de manutengao (alguns dos quais, infelizmente ja terceirizados e sujeitos a

insegurancgas de contratos).
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A continuidade do DInf como um departamento de alta qualidade, de uma universidade publica e
gratuita, requer a ampliacao e a renovacao de seu corpo docente — mantendo a sua vitalidade, o forta-
lecimento e renovagao do seu quadro técnico-administrativo — ampliando sua atuagao e importancia, e
a continua atragao de corpo discente dedicado, que aproveite as oportunidades de formagao e retorne
contribuigoes & sociedade. Na sequéncia, sao apresentados pontos a serem trabalhados na préxima

década.

5.3.1 Corpo docente

O DInf possui 43 codigos de vagas docentes, das quais 41 sdo para docentes em dedicacdo exclusiva
e 2 sao para docentes regime de 20h. No atual momento, uma vaga em dedicagao exclusiva esti
liberada para abertura de concurso publico. As duas vagas para regime de 20 horas estarao liberadas
em meados de 2024, os dois professores ja solicitaram ou comunicaram seus pedidos de aposentadoria.
Nos proximos 10 anos existe a possibilidade de que cerca de 10 professores se aposentem, indicando

uma renovagao de aproximadamente 1/4 do corpo docente atual.

Dos 40 docentes em dedicagao exclusiva, 37 sao doutores e os outros 2 sao mestres. Parte dos
doutores fizeram seus doutorados em grandes centros de pesquisa do Brasil, tais como USP, UNICAMP,
UFRJ, UFRGS UFMG, UFAM, e também na prépria UFPR. Os demais obtiveram seus titulos em
instituigbes do exterior, tais como EUA, Franga, Inglaterra, Japao e Espanha. O corpo docente é
bastante variado e mistura experiéncia e vitalidade, sempre com alta qualificagao. Digno de nota, 36

sao credenciados no PPGInf, dos quais 11 docentes sao pesquisadores CNPq (PQ).

A distribuigdo por cargos em 2024 aponta que dos docentes em atividade, 7% sdo professores
assistentes, 27% sao professores adjuntos, 32% sao professores associados e 35% sao professores titulares.
Esta distribuicao é bastante boa, pois existe uma mesclagem de docentes experientes combinado com

uma boa quantidade de professores mais novos.

Desde os anos 2000, o DInf tem como politica a contratacao de professores que tenham formacao de
graduagao em Ciéncia da Computagao ou cursos afins, com doutorado na area e atuantes em pesquisa.
Atualmente, o coletivo docente cobre praticamente todas as areas da computacgao, garantindo uma

atuacao de exceléncia na graduacao e na pos-graduacgao.

Um dos problemas a serem equacionados é justamente relativo as aposentadorias, pois temos 2 vagas
em regime de 20h que estarao liberadas até meados de 2024. Porém, nao é politica do DInf contatar
pessoal neste regime de trabalho, sendo as contratagoes feitas em regime de dedicacao exclusiva. Estas
vagas tém sido utilizadas para contratacao de professores substitutos. Por outro lado, temos tido a

oportunidade de contratar substitutos com pelo menos mestrado e nao raro com doutorado, alguns
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com boa experiéncia de ensino.

Uma das principais politicas do DInf é que seus docentes atuem uniformemente tanto nas duas
graduagoes quanto na pos-graduagao (ver se¢ao , equilibrando a questao de distribuicdo dos en-
cargos didaticos. Nao ha qualquer privilégio para qualquer destes cursos, uma vez que entendemos
que uma pos-graduacao forte tem inicio com uma graduacao forte. Os encargos didaticos estdo no
momento equilibrados, porém, ha demandas para o oferecimento de turmas menores em disciplinas

mais avangadas do curso, o que causara aumento nos encargos.

Um ponto de preocupacao é relativo ao aquecimento atual do mercado de informatica e a conse-
quente diminuicao na procura por formacao de mestrado e doutorado. Isso pode refletir na qualidade
dos novos docentes. Em todo caso, este é um problema global, nao local & UFPR. Por outro lado, o
fato no PPGInf estar entre os poucos programas de exceléncia internacional na pos-graduagao, tendo
obtido recentemente o conceito CAPES 6, pode estimular a vinda destes novos docentes, incluindo
o fato de que Curitiba é uma capital modelo e considerada nacionalmente uma boa cidade para se
viver. Cabe reforgar também o diferencial do DInf enquanto um departamento com politicas inclusivas
e preocupado com uma computagao socialmente consciente, conforme explicitado nos principios deste

plano.

O aquecimento do mercado, além de uma situagao politico-econémica problemética nos tltimos
anos no Brasil, pode afastar os atuais docentes. A proposito, recentemente um dos nossos docentes
solicitou exoneragao para trabalhar na Alemanha e um outro tem risco de fazer o mesmo para atuar

na Franga.

As principais metas para os proximos 10 anos sao:

e Manter a politica de contratagao de docentes que tenham graduagao em computagao ou similares

com doutorado na area e perfil para atuar no ensino, pesquisa e extensao;

e Manter a politica de contratacao de substitutos formados em computagdo ou cursos similares

com pelo menos mestrado na &rea;

e Expandir para pelo menos 50 o nimero de docentes do DInf, fortalecendo o ensino e as areas de

pesquisa existentes;

e Obter pontos de professor equivalente para viabilizar a conversao de 3 vagas em regime de 20
horas para dedicacao exclusiva, o que permitira a realizagao de concurso publico para repor as

vagas dos aposentados em regime de 20h;

e Fomentar a internacionalizagdo do corpo docente buscando professores visitantes;
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e Fomentar a internacionalizacao do corpo docente aplicando sua atuagao no cenario internacional,

especialmente na América Latina;

e Garantir professores substitutos ou visitantes para viabilizar afastamentos para qualificagao e

demais licencas dentro dos 10% do corpo docente;
e Manter o incentivo & qualificagdo do corpo-docente em nivel de pos-doutorado;

e Criar mecanismos para estimular maior participacao dos docentes em atividades de pesquisa,

extensao e administrativas;
e Atrair professores visitantes para atuar no DInf com seus docentes e grupos de pesquisa;

e Incentivar a atuacao docente no ensino, na pesquisa, e na extensao conduzindo projetos desafia-

dores e com resultados de curto, médio, e longo prazos;

e Estimular uma maior presenca do departamento em 6rgaos externos, tais como conselhos supe-
riores da UFPR, SBC, dentre outros de interesse.

Com relacao & expansao para 50 professores, é preciso expandir também o ntmero de gabinetes,
pois temos por principio que ocupagao de gabinetes seja feita para exatamente 2 docentes por gabinete.
Como escrevemos na secao [5.1] atualmente temos 22 gabinetes, o que permite 44 professores. Para

tanto é preciso viabilizar mais 3 gabinetes.

5.3.2 Corpo técnico-administrativo

O corpo técnico administrativo conta hoje com 10 servidores, sendo 1 secretario de departamento, 2
para coordenacoes de graduagao, 2 para atendimento e apoio a coordenacao da pés-graduagao, 2 para

apoio nos laboratérios de informética, e outros 3 para atendimento na recepgao do departamento.

A equipe é integrada e atuante. A chefia procura investir em politicas para melhoria da qualidade de
servigo de seus técnicos, por exemplo, flexibilizando na questao de trabalho remoto, ou semi-presencial,
também pela disposicao em permitir que possam fazer cursos de aperfeicoamento, dentre outras medi-
das.

O numero de técnico administrativos é considerado suficiente, mesmo no cenario de atendimento
continuo na recepcao do DInf, que é das 7:00 as 22:30 diariamente, mas também com atendimento
de 8 horas diarias nas coordenagbes dos cursos. Isto permite alta disponibilidade no atendimento a

comunidade e nos servigos em geral.
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Um dos pontos fortes é a permanéncia dos técnicos-administrativos por longos anos, o que talvez

ocorra pelo fato das gestoes valorizarem e respeitarem de fato seu corpo técnico-administrativo.

Um ponto forte a destacar é o efetivo compromisso do DInf com a qualificacdo dos técnicos. A
titulo de exemplo, ha alguns anos uma de nossas técnicas-administrativas, com cargo de analista de
sistemas, cursou seu mestrado e doutorado no PPGInf, tendo portanto se tornado doutora. Apoés a

obtengao do titulo, foi credenciada no proprio PPGInf.

Uma das deficiéncias no corpo técnico é a ndo existéncia de um profissional especializado em admi-
nistragao de sistemas Unix. Este é um problema do servico publico federal e ndao é uma exclusividade
do DInf, porém, ha a necessidade de ter servidores dedicados a essa funcao, especialmente em um

departamento com a infraestrutura computacional que o DInf possui.

Como demandas adicionais, considerando que o DInf possui grupos de pesquisa atuantes, que
possui cursos de qualidade internacional, e que possui producao cientifica e técnica premiada nacional
e internacionalmente, é preciso ampliar o quadro técnico-administrativo com servidores que possam
atuar apoiando agoes de elaboragao e condugao de projetos (e.g., captagao de recursos, prestacao de
contas, interagdo com orgaos de fomento e empresas, etc.), de internacionaliza¢ao e orientagao de

estudantes e docentes visitantes e internos, e de divulgacao das acoes e contribuigoes do departamento.

As principais metas para os proximos 10 anos sao:

e Valorizar o corpo técnico-administrativo atual e sua atuagao estratégica para o DInf;

e Melhorar condic¢Ges de trabalho do corpo técnico-administrativo, incluindo questoes de conforto

e salubridade;

e Atuar junto ao corpo técnico-administrativo por melhores condigoes de trabalho e plano de

carreira em nivel institucional e federal;

e Ampliar a quantidade de servidores para apoiar atividades estratégicas, especialmente como

escritorio de projetos, agoes de internacionalizacao, e acoes de divulgacao da atuagao do DInf;

e Incentivar e apoiar a qualificagdo continuada do quadro Técnico-Administrativo.

5.4 Visibilidade

No DInf, a qualidade académica e a inovacao sao impulsionadas por uma identidade clara, fundamen-

tada em principios solidos, que promove tanto o progresso do conhecimento quanto sua aplicagdo na
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sociedade. Por meio de seus cursos, o departamento se estabelece como um centro de formacao de

profissionais qualificados, com um impacto significativo na sociedade brasileira.

Contudo, comunicar as conquistas do departamento e a qualidade dos profissionais formados além
da esfera académica é um desafio. O departamento enfrenta a complexidade de explicar o impacto
técnico e cientifico desses projetos e a exceléncia educacional a um publico amplo, incluindo a socie-
dade e partes interessadas externas. Esta dificuldade restringe a compreensao piblica do alcance das

contribui¢oes do departamento.

Assim, integrar estratégias de comunicagao é crucial. Implementar uma politica de comunicagao
eficaz nao apenas enfatiza as contribuicoes, inovagdes e conquistas, mas também promove o DInf
como um espag¢o dindmico para professores, alunos e técnicos, e apresenta o modelo DInf como uma
alternativa aos modelos neoliberais que dominantes nas universidades publicas atuais. A estratégia
de comunicagao deve ressaltar o impacto social dos projetos e a exceléncia dos programas, além de

destacar a cultura inclusiva e inovadora do departamento.

Um objetivo especifico é diminuir a distancia entre graduagao e pés-graduagao, encorajando futuros
bacharéis a continuarem seus estudos, em nivel de pos-graduagdo. Ao mesmo tempo, aumentar a
visibilidade pode atrair institui¢oes, empresas e investidores interessados em colaboracgoes de pesquisa
e desenvolvimento, consolidando o papel do departamento como um lider em inovagao tecnologica e

social.

Portanto, desenvolver e aplicar uma politica de comunicacao abrangente atrai talentos académicos
e técnicos. Comunicar de forma eficaz sua missao, impacto e o ambiente de trabalho positivo nao
80 reforca a lideranca do departamento em educagao e pesquisa em computacao e informatica, mas

também ajuda a atrair talentos, apoio e investimentos, promovendo sua continua exceléncia e inovacao.

Cabe destacar que a visibilidade do departamento tem evoluido de forma consistente e continua ao
longo dos seus 53 anos de histéria. Nos tltimos anos, essa ampliagao pode ser constatada com base
nas parcerias em projetos, nas produgoes em coautoria com profissionais de outras instituigbes, na
organizacao de eventos nacionais e internacionais, no namero de citagoes recebidas pelo corpo docente,

nos prémios recebidos, entre outros.

A visibilidade interna do programa é promovida nos foruns da UFPR, na participa¢ao dos docentes
em diferentes comissoes, na organizagao de seminarios e workshops internos, etc. Docentes e estudantes
apresentam seus trabalhos em disciplinas de Seminéarios da Pos-Graduagao, na semana académica em
atividades com parceria com a graduagao, entre outros. O PPGInf possui um workshop interno de
teses e dissertagoes em andamento que é aberto & comunidade e frequentemente tem sido realizado

junto ao forum dos programas de pos-graduagao do estado do Parana (ForPPGC-PR).
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A visibilidade interna e externa do DInf tem se mostrado boa, sendo disponibilizados seus dados
de forma atualizada, entre eles: dados internos, critérios de selecdo, matricula, documentos gerais,
formularios, calendario, lista das disciplinas, processo seletivo, pégina com noticias sobre projetos,
palestras, defesas, e prémios recebidos. Entretanto, hé espaco e necessidade de melhorias, especialmente
na arquitetura da informacgao, na completude, e também na internacionalizagdo, notadamente em
inglés, mas também em castelhano/espanhol, pois ¢ a lingua de toda a América Latina. Isto certamente

fortalecera a vinda de pessoas destes paises vizinhos.

As principais metas para os proximos 10 anos sdo elencadas nas subsegdes abaixo:

5.4.1 Atracgao de discentes

Uma importante meta é aumentar a visibilidade dos nossos cursos de graduagao junto as escolas do
ensino médio, a partir de divulgacdo consistente e pertinente. E preciso mostrar a este publico que a
computagao e a informatica biomédica sao cursos altamente interessantes e com grande mercado que
tem acolhido os egressos. Em particular, é importante melhorar a forma de atrair o publico feminino,
que atualmente é baixo principalmente na computacao. Para isso temos que reforcar a importancia do

projeto Concat(gurias) do DInf.

Boa parte dos estudantes de escolas piiblicas desconhece os incentivos que a UFPR oferece, tais
como bolsa de permanéncia, dentre outras medidas, bem como desconhecem a possibilidade de isencao
de taxa do vestibular. Possivelmente o proprio sistema de quotas nao é bem conhecido deste publico.

Melhorar a divulgacao destes pontos pode atrair mais calouros.

5.4.2 Plano de Comunicacgao

Para fazer frente aos desafios deste item, sera necessario que o DInf adote um Plano de Comunicagao
Social para o decénio 2025-2035. A partir das balizas determinadas pelo Planejamento Estratégico, o

planejamento de comunicacao devera contemplar sete eixos de atuacao, delimitados a seguir:

Estabilizagao da identidade: consiste em padronizar a identidade visual do DInf, seus cursos e
grupos (Manual de Marca); atualizar o website guarda-chuva do DInf e os hot sites dos cursos e
grupos em tecnologia, para que tenham design visual contemporaneo, sejam trilingues (Portugués,
Espanhol e Inglés) e tenham ferramentas de comunicagao e interagdo com a comunidade interna
e externa; padronizar as referéncias ao DInf nas parcerias de seus cursos e grupos, incluindo

convénios e apresentacoes em eventos cientificos; elaborar Manual de Comunicacdo do DInf,
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com a descri¢ao dos processos de divulgacao e gestao dos portais e redes sociais associadas ao

departamento.

Criacao de comunidade: consiste em consolidar e ampliar a presenca do DInf junto & comunidade
académica (relacionamento com representagao estudantil, inicia¢ao cientifica, PET e incentivo &
participagao na Maratona SBC de Computagao), nas redes sociais e perante o publico externo
(em especial o Ensino Médio, com foco na Olimpiada Brasileira de Informatica, e os alumni da
graduagao e pos-graduagao, com a criagao de um programa voltado a esse publico). Intensificar o
papel de articulador do DInf dentro do ForPPGC-PR (Forum dos Programas de Pos-Graduagao
em Computagao do Parana), como forma de incidir no fortalecimento da rede de educagao, ciéncia

e tecnologia do Parané.

Construgao de renome: consiste em reverberar o DInf como uma referéncia nacional no ensino,
pesquisa e extensao relacionadas & Informatica no Brasil, por meio da divulgacdo dos sucessos
académicos, estatisticas de produtividade atualizadas, parcerias interinstitucionais e projetos
financiados. Também a adocao de incentivos & producao de publicacoes de divulgacao cientifica
(tal como a que a revista Horizontes da SBC e publicagdes internacionais propiciam), atualizac¢ao
frequente dos perfis publicos dos pesquisadores do DInf (Google Scholar, ResearchGate, ORCID),
além da divulgacao sisteméatica dessas conquistas pelos meios tradicionais da comunicacao social

(site proprio, assessoria de imprensa e redes sociais).

Ter voz proépria na esfera publica: consiste em ecoar as opinioes dos membros do DInf na im-
prensa geral e em veiculos de nicho, quando o assunto for da especialidade deles, de forma que
possam contribuir e influenciar os debates em curso no pais. Para isso, é preciso que seja feito
o mapeamento das competéncias generalistas de cada um, para que esse cardapio seja oferecido
a imprensa (Banco de Fontes), a0 mesmo tempo que embasa uma busca ativa de oportunidades
para o DInf usar sua voz nas questoes publicas (fala perita em reportagem, artigo de opiniao na

grande midia, participa¢do em podcasts e videocasts etc.).

Autoridade na Internet: consiste em fazer dos sites do DInf, cursos e grupos as referéncias online
para temas ligados a tecnologia de informagao. A melhoria da autoridade na Internet, neste caso,
estd umbilicalmente ligada ao uso de técnicas de SEO no material de divulgacao publicado nesses
enderecos virtuais, em textos conectados as discussoes do momento. Este eixo é um convite as
parcerias com outros cursos e com a iniciacao cientifica, para a criacao de paginas tipo wiki para

os grandes debates da atualidade relacionados & tecnologia.

Sensibilizagao de parceiros: consiste em levar aos tomadores de decisao (jornalistas, lideres da
sociedade civil, politicos, empresarios e alta administragao publica) os casos de sucesso do DInf
em repercussao académica, inovagao na iniciacao cientifica e projetos de pesquisa aplicados de
impacto social. Isso pode ser acelerado por meio de reunides de demonstracao de resultados,

convites de pessoas-chave para eventos e rodadas de prospeccao de novas parcerias.
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Campanha Manifesto: consiste em puxar para si, anualmente, a realizacao de uma campanha de
interesse piblico, para conscientizagao da sociedade em geral sobre um tema de relevancia para
a identidade do DInf.
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Capitulo 6

Conclusao

Apresentamos neste documento o plano departamental do DInf para a préxima década, incluindo
os planos para nossos dois cursos de graduacao e para nosso programa de poés-graduagao, incluindo
também outros cursos que atendemos, além de colocarmos em pauta questoes de pessoal, infraestrutura
e ambiente. Este plano pode ser visto como uma evolugao do planos anteriores de mais curta duragao

feitos nos ultimos 30 anos.

Conforme apresentado na Introdugao, este plano foi elaborado de forma participativa ao longo de
diversas sessoes de trabalho por uma equipe representante das trés linhas principais do departamento,
e utilizando como insumo os planos anteriores, os documentos de recredenciamento na pés-graduacao,
a sintese das informacgoes nos PITs docentes, e as demandas encaminhadas pelo corpo docente, técnico
e discente. Neste plano a comunidade DInf reflete sobre si, seu presente, sua histéria e seu diferencial,

e pauta seu futuro.

A partir da leitura deste documento é possivel perceber a maturidade técnico-cientifica mas também
politica do corpo permanente do DInf. Este fator permite que possamos pensar a mais longo prazo,

motivo pelo qual este plano foi concebido para os proximos 10 anos.

Nao é facil vislumbrar o estado da computagao — e muito menos o cenario socio-politico — com 100%
de clareza. Muitos desafios estao colocados hoje, notadamente o impacto das Inteligéncias Artificiais
modernas e questoes como sustentabilidade energética. Nao se pode ignorar que as mudancas climéaticas
e o aquecimento global podem colocar em risco até mesmo a geragao de energia limpa que temos no
Brasil. Questdes do mercado de trabalho, da valorizagdo da universidade publica e seus profissionais,

do financiamento da educacao e da pesquisa também sdo criticas.

Ao mesmo tempo, procuramos mostrar que valores éticos e de respeito fazem parte do quotidiano
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deste departamento, que é inclusivo, aberto e democratico. E que tem como compromisso evoluir para

ser cada vez melhor.

Embora este plano possa ser visto como uma burocracia necesséiria para atendimento regimental
dentro da. UFPR, nés nao o encaramos assim. O plano departamental foi seriamente pensado, com
metas concretas, factiveis, vidveis e sustentéaveis. Resta a questao financeira, mas esperamos vencer esta
barreira bastando para isso seguirmos este plano, procurando sempre adapté-lo em caso de necessidade

ou nos checkpoints referidos na secao 1.2

Em resumo, projetamos melhorar a exceléncia nacional e internacional em muito breve. O conceito
CAPES 7 no PPGInf é uma das principais metas, e uma consequéncia natural do aumento da influéncia
e das contribui¢oes do DInf. Estabelecemos questoes estratégicas de melhoria do ensino, da pesquisa
e da extensao. Discutimos nosso ambiente, que certamente serd muito melhorado e tornado acessivel

e visualmente agradavel, estimulando a convivéncia de toda a comunidade.

A execugao deste plano ocorrera de forma integrada com a avaliagao dos seus resultados. Revisoes,
ajustes, mudancas, serao feitas na medida em que os resultados, abertamente discutidos, sugerirem ou
demandarem novas agoes. Como principal estratégia de execugdo, mantendo uma cultura participativa
e colaborativa horizontal, comissoes e grupos de trabalho serao conduzidos por docentes, técnicos e
discentes para a realizacao do plano. Cada agao conduzida devera incorporar formas que permitam a

autoavaliag@o e o feedback sobre o plano.

Agradecemos o apoio de toda a comunidade, que esta contribuindo ha muitos anos para o aper-
feicoamento de nossos planos e metas e que também tém nos ajudado a colocar em pratica nossos

anseios.
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